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PROLOGO

Con muchisimo gusto acojo para publicar en América Latina esta condensacion
de mi obra en inglés, en tres volumenes, intitulada “LA POLITICA DE LA ACCION
NOVIOLENTA".

Jaime Gonzalez Bernal ha hecho este trabajo con gran pericia. Con la ayuda de
Caridad Inda he revisado el manuscrito detalladamente para estar seguro que refleja
con fidelidad el contenido del original que es mucho mas extenso, aquellas personas
gue leen en inglés y que estén interesadas en el tema les sugiero que exploren “LA
POLITICA DE LA ACCION NOVIOLENTA".

Existen muchos problemas graves en nuestro mundo hoy dia. Si para
resolverlos no vamos a dejarnos llevar por la violencia, la teoria y técnica de la accion
noviolenta necesitan difundirse ampliamente. Por lo tanto, espero que en términos
tanto de interés practico como académico esta condensacion les sirva a los habitantes
del mundo de habla hispana.

Dr. Gene Sharp



ANTECEDENTES
“THE POLITICS OF NONVIOLENT ACTION”

Este es el titulo de la obra de investigacion realizada por Gene Sharp bajo los
auspicios del Centro para Asuntos Internacionales de la Universidad de Harvard. Su
amplitud y claridad técnica e histérica hacen que sea excelente marco de referencia
primario para las técnicas de lucha politica que ha seleccionado la “resistencia civil”.

“The Politics of Nonviolent Action” es una magna exploracién de la naturaleza de
la lucha no violenta. La obra completa se presenta en tres volumenes: Power and
Struggle, The Methods of Nonviolent Action y The Dynamics of Nonviolent Action.

El primer volumen, Poder y Lucha, comienza con un analisis de lo que es el
poder politico. Frecuentemente se presume que el poder se deriva de la violencia y
s6lo puede ser controlado por una violencia mayor. En realidad, el poder se deriva de
fuentes dentro de la sociedad que pueden ser restringidas o cortadas por medio del
retiro de la cooperacion por parte de la poblacion.

La lucha politica por medio de acciones noviolentas se basa en esta
observacion.

Se describen las caracteristicas basicas de una lucha noviolenta, se corrigen
percepciones equivocadas, y se marcan algunos rasgos de vasta historia. Es la historia
de acciones 0 por gente comun, no pacifistas o santos, luchando imperfectamente por
diversas causas.

Empleando acciones noviolentas, hay personas que han logrado salarios mas
altos, han roto barreras sociales, cambiado politicas gubernamentales, frustrado
invasores, paralizado imperios y disuelto dictaduras.

El segundo volumen, Los Métodos de la Accidon Noviolenta, examina en detalle
198 métodos especificos de esta técnica, que de manera general se clasifican en
protesta y persuasion noviolenta; no-cooperacion social, econémica y politica e
intervencidon noviolenta.

El dltimo volimen, La Dinamica de la Accion Noviolenta, examina la operacion
compleja de esta técnica contra un oponente violento y represivo.

Se examina la infraestructura que puede preceder a la lucha, asi como los
requisitos basicos para sus participantes. Después enfoca el impacto inicial del desafio
noviolento.



La represion es probable. Una resistencia decidida pero no violenta es necesaria
para combatir la represion. Es posible hacer que la represion del oponente se revierta
en su contra por medio del “judo politico” debilitando su poder por la pérdida de sus
apoyos y el incremento de éstos es la resistencia.

Se exploran tres mecanismos por los cuales la accidn noviolenta puede producir
la victoria: la conversion (la menos frecuente), la adaptacion y la coercion noviolenta.
La no-cooperacion masiva puede paralizar y hasta desintegrar, inclusive los sistemas
de opresion.

Un grupo de resistencia también sufre cambios. Aumenta su auto respeto,
confianza y poder.

El incremento del poder del grupo de lucha, el esfuerzo de instituciones no-
gubernamentales, la habilidad para derrotar élites represivas y el aumento de la
capacidad de lucha noviolenta dentro de la poblacion, contribuyen al cambio social de
largo plazo al redistribuir el poder.

El incremento del poder del grupo de lucha, el esfuerzo de instituciones no-
gubernamentales, la habilidad para derrotar €élites represivas y el aumento de la
capacidad de lucha noviolenta dentro de la poblacion, contribuyen al cambio social de
largo plazo al redistribuir el poder.



VOLUMEN 1
PODER Y LUCHA

El presente estudio es un esfuerzo en la busqueda de alternativas a la violencia
en y para el enfrentamiento con tiranias, agresiones, injusticias y opresion.

Es claro que simples reclamos morales contra la violencia y exhortaciones al
amor y a la noviolencia han contribuido poco para acabar con las guerras y la violencia
politica mayor.

Sélo con la adopcién de formas de sancion y luchas pacificas pero eficaces que
sean alternativa real a la violencia, se puede conducir a la reduccion de la violencia
politica de una manera congruente con la libertad, justicia y dignidad humana.

La sola creencia y promocion de alternativas noviolentas, no necesariamente
conduciran a los cambios buscados, a menos que se perciban (por todos o la mayoria)
como por lo menos tan efectivos como la violencia. Tampoco es suficiente sermonear y
hacer declaraciones, por lo tanto, para lograr la adopcion racional y convincente de
este tipo de lucha noviolenta. Se requiere de un examen cuidadoso de la naturaleza,
capacidad y requisitos de una lucha politica no destructiva.

El estudio realizado por el Dr. Gene Sharp va enfocado a las técnicas de accion,
y no a la reaccion de las técnicas con la ética, ni de la técnica con las posturas
psicologicas ni creencias religiosas prevalecientes. Tampoco incluye un andlisis de las
implicaciones politicas o de potencial para el cambio social o defensa nacional.

En su introduccion a la obra, el Profesor de la Universidad de Harvard, Thomas
e. Schelling comento que la violencia, en todas sus formas, se le dedica gran estudio; a
la violencia con propdsitos politicos se le dedica menos estudio, y a la noviolencia
politica no se le dedica practicamente ningun estudio. Esto quizas porque la
noviolencia dificilmente puede competir con la violencia. El primer enfoque que
debemos de tener claro es que no nos interesa una potencia bruta, sino la
consecucion de un propdésito politico y su costo.

Schelling también indica que la diferencia que existe entre oracion y dinamita no
es la misma diferencia que hay entre la violencia politica y la noviolencia politica. Estas
dos ultimas tiene el mismo propdésito: Hacer que alguien haga, deje de hacer o no haga
algo. El propdésito es influir en el comportamiento, escribio.

Schelling apuntd que las acciones violentas pretenden lograr lo anterior, sobre
todo por intimidacion: intimidando a mucha gente o a poca gente, a lideres o



seguidores, a ciudadanos comunes o funcionarios. La violencia no es, directamente, lo
gue hace a la gente comportarse, cumplir o participar: ésta s6lo causa dolor si no se
cumple. La motivacion mas directa a la obediencia es el miedo a la violencia. el uso
mas habil de la violencia se nota en el menor uso de ella.

Las acciones violentas asi como las noviolentas son diferentes formas o
meétodos de lograr destimular ciertas acciones y a la vez dar seguridad y premio por
hacer otras. Ambas pueden ser mal empleadas, mal manejadas o mal aplicadas.
Ambas pueden ser usadas para fines negativos, afiadio el profesor.

En ambos casos, escribio, es criticamente importante la disciplina, mando y
control conocimiento del adversario, seleccion cuidadosa de armas, blancos, terreno,
hora del dia y sobre todo, evitar el uso impetuoso de la violencia, ya sea provocada, sin
razén o sin proposito.

La violencia, continda diciendo Schelling, frecuentemente requiere de “cabezas
calientes”; la noviolencia requiere mas bien de “cabezas frias” y ecuanimes. La
violencia es mas facil empezarla y méas dificil sostenerla con claridad de objetivos y
meétodos. Tiende a haber una distorsion de objetivos: las victimas se empiezan a ver
como enemigos o criminales; se empiezan a llevar cuenta de victimas y se olvida de
comprobar si ya se logré que se comporten como se queria que lo hicieran.

En la noviolencia también hay riesgos similares de distorsion: hay una tendencia
a que se cuente el autor riesgo y sufrimiento como adelanto. NO DEBE
CONFUNDIRSE EL DOLOR Y EL HACER DOLER CON EL SEGUIR EL PROPOSITO
POLITICO, afadio.

La lucha politica por medio de acciones noviolentas no es una nueva religion, ni
una nueva filosofia; es, simplemente, una técnica de lecha, concluyé Shelling.

En el prefacio que él mismo escribid, Sharp indica que algunos conflictos no se
pueden resolver por medio de negociacion y so6lo se pueden solucionar a través de
lucha.

Aquellos conflictos que incluyen principios basicos en una sociedad tales como
la independencia, el auto respeto o la capacidad de una sociedad para determinar su
propio futuro, generalmente no tienen solucion en las instituciones normales.

Tradicionalmente, se cree que solo hay dos alternativas: sumision pasiva o
accion violenta. Si hay una tercera alternativa: la lucha por medio de acciones
noviolentas.

El concepto basico y de fundamentacion para la lucha politica por medio de
acciones noviolentas plantea: EL EJERCICIO DEL PODER GUBERNANTE
REQUIERE EL CONSENTIMIENTO DEL GOBERNADO, QUIEN AL RETIRAR EL



CONSENTIMIENTO, PUEDE CONTROLAR, Y HASTA DESTRUIR EL PODER DEL
CONTRINCANTE.

Es una técnica para lograr el control, combatir y hasta destruir el poder del
contrincante por medio del uso noviolento del poder.

CAPITULO 1
NATURALEZA'Y CONTROL DEL PODER POLITICO
INTRODUCCION
1. El poder es inherente en toda relacion social o politica
2. Su control es el problema béasico en teoria y practica politica.

3. Es necesario tener poder para poder controlar el poder del contrincante que
amenaza.

4. Poder Social: capacidad de control sobre el comportamiento de otros, directo o
indirecto, a través de la accidon por grupos, cuyas acciones afectan a otros grupos.

5. Poder Politico: aquél tipo de poder social que se emplea para fines politicos,
especialmente por instituciones de gobierno o por personas en oposicidon o en apoyo
de tales instituciones. Se refiere a la total autoridad, influencia, presion y coercién que
se pueden aplicar para lograr o evitar la implementacién de los deseos de quien tiene
el poder.

NATURALEZA BASICA DEL PODER POLITICO
En general hay dos maneras de percibir el poder:

1.- La percepcion monolitica del poder: percibe a la poblacion dependiente de la buena
fé, decisiones y apoyos del gobierno o cualquiera de las partes del sistema jerarquico.
Percibe el poder como emanado de unos pocos; lo considera auto perpetuado,
durable, no facil ni rapido de destruir o controlar.

2.- La percepcion social del poder: percibe a los gobiernos o sistemas de control como
dependientes de la buena fé, decisiones y apoyo de la ciudadania. Ve al poder subir
desde muchas partes de la sociedad. Percibe al poder politico como fragil, siempre
dependiente para su multitud de instituciones y personas, cooperacion que puede o0 no,
continuar. Siendo asi el poder politico ase puede controlar mas efectivamente en sus
fuentes originarias.



RAICES SOCIALES DEL PODER POLITICO

Los gobernantes no tienen poder intrinseco. Su poder les viene de afuera. Su

poder es variable y depende de qué tanto podré les concede la sociedad.

A. FUENTES DE PODER

1.

Autoridad: como la definié Jacques Maritain es “...el derecho a mandar y dirigir,
a ser escuchado y obedecido por otros”. Es voluntariamente reconocida o
aceptada por las personas y, por lo tanto, existe sin imposicion de sanciones.
Basta con ser percibido y aceptado como superior; no es igual que el poder,
pero se le parece.

Recursos Humanos: al poder de un gobernante le afecta el nUmero de gente
gue le obedece, le hace caso, coopera con €l o le provee asistencia especial,
asi como la proporcién de estas personas dentro de la sociedad en general,
ademas del tamafio y formas de sus organizaciones.

Conocimientos y destrezas: al poder de un gobernante le afecta los
conocimientos, destrezas y habilidades de sus recursos humanos y la relacion
de esas cualidades y destrezas con las necesidades del gobernante.

Factores Intangibles: factores psicoldgicos e ideoldgicos, tales como habitos y
actitudes hacia la obediencia y la sumision; la presencia o ausencia de una
religion comun, ideologia, sentido de mision, etc.

Recursos materiales: El grado en que el gobernante controla propiedad,
recursos naturales, recursos financieros, sistema econOmico, medios de
comunicacion y transporte, etc., ayudan a determinar los limites de su poder.

Sanciones: segun la definicibn de John Austin, sancionar es “obligar a la
obediencia.” El tipo y tamafio de las sanciones a su disposicion, tanto para uso
contra la poblacién, como contra otros gobernantes.

Usadas para suplementar la aceptacion voluntaria de su autoridad e incrementar
el grado de obediencia a sus mandos. Pueden ser violentos o no; pueden ser
para castigar o par evitar la accion del contrincante, por miedo a las
consecuencias. La violencia doméstica como prisiones 0 ejecuciones,
generalmente es empleada con intencidn de castigar la desobediencia (no se
usa para lograr el objetivo original de la orden desobediencia).

Las fuentes de poder siempre estan presentes, pero su grado de presencia es
siempre variable: rara vez estan todas al 100% y nunca estan todas en el 0%.



B. ESTAS FUENTES DEPENDEN DE LA OBEDIENCIA

Las fuentes de poder de gobernante dependen intimamente de la obediencia y
cooperacion de la poblacion. Por ejemplo, examinemos el concepto “autoridad”:

Todo gobierno requiere de autoridad, requiere de la aceptacion de su autoridad,
el derecho a mandar y a ser obedecido. LA CLAVE DE LA OBEDIENCIA HABITUAL
ESTA EN LA MENTE. SI NO HAY LEALTAD, O SI NO ES FORZADA, LA
OBEDIENCIA NO SE HACE HABITUAL. En esencia, la autoridad requiere del
reconocimiento voluntario.

1. La falta de aceptacion de la “autoridad” del gobernante disminuye la disposicion
a obedecer. si no se le reconoce autoridad al gobernante, la obediencia sera un acto
consciente, en lugar de habitual; por lo tanto la obediencia se puede negar. Si se le
niega al gobernante el derecho de gobernar, entonces no hay consenso de grupo que
es lo que se requiere para hacer posible su gobierno. L A PERDIDA DE AUTORIDAD
PONE EN MARCHA LA DESINTEGRACION DEL PODER DEL GOBERNANTE SU
PODER DISMINUYE EN LAMEDIDA EN QUE SE NIEGA SU AUTORIDAD.

2. El sistema de gobierno es operado por personas. Entre mas grande el sistemay
sus controles, mas personas necesita (personas, grupos, organizaciones y subgrupos).
Si muchos de estos “auxiliares” se niegan a ejecutar los deseos del gobernante. Puede
haber castigos, pero éstos no necesariamente lograran la aceptacion voluntaria de su
autoridad. El gobernante depende de “otra gente” que opere el sistema: entre mas
dependa de estas “otras gentes”, mas control puede haber sobre él.

3. Relacion entre sanciones y sumision: la posibilidad y capacidad para imponer
sanciones deriva de la obediencia y cooperacion de algunos gobernadores; la
efectividad de las sanciones depende de la forma que toma la sumisiébn de cada
colaborador.

Ademas de personas que sean soldados y policias, éstos requieren de
instrumentos que otras personas deben fabricar y proporcionarles. Se requiere de una
cadena o piramide de cooperacion para lograr la capacidad de sancionar. La policia es
mas o menos eficiente si la poblacion en general les ayuda mas o menos. Por lo tanto,
la capacidad de imponer sanciones depende de la cooperacion. LA EFECTIVIDAD DE
LAS SANCIONES DEPENDE DE LA RESPUESTA DE QUIEN LAS PADECE. Esta
sujeto a la voluntad el grado de obediencia sin amenaza y el grado de desobediencia a
pesar del castigo.

La capacidad real para determinar y castigar la desobediencia aumenta o
disminuye los patrones de obediencia: a mayor grado de obediencia y namero de
obedientes voluntarios, mayor es la posibilidad de deteccidén y castigo de quienes se



desvian. entre menor sea el grado de obediencia y menor el nimero de obedientes,
mas dificil es detectar y sancionar desvios.

El poder del gobernante depende de que todo este apoyo esté disponible
continuamente, no solamente de parte de individuos, funcionarios, empleados, etc.,
sino también de parte de organizaciones e instituciones subsidiarias que integran el
sistema. Estas pueden ser departamentos, oficinas, sucursales, comités vy
agrupaciones por el estilo. Tal como los individuos y los grupos independientes pueden
rehusarse a cooperar, asi también estas unidades organizativas pueden rehusarse a
aportar el apoyo suficiente para mantener eficazmente la posicion del gobernante y
permitirle llevar a cabo su politica. “ por lo tanto, ningln conjunto de personas pueden
llevar a cabo una orden superior si sus miembros (ya sean unidades gubernamentales
o individuos) no se lo permiten..” escribié Chester |. Barnard.

“La estabilidad interna de un régimen se puede medir por la relacion entre el
numero y fuerza de las fuentes de poder social que controla, concilia o representa, y el
numero y fuerza de las fuentes de poder social que no representa y que tiene en su
contra, “ escribio Arthur Livingstone.

PODER POLITICO = FUENTES DE PODER CIVIL = OBEDIENCIA
¢ PORQUE OBEDECE LA GENTE?
(La obediencia es el corazén del poder politico)

La relacion entre una orden y su obediencia es siempre una de influencia mutua
y de algun grado de interaccion. Se puede decir que es una accién “mutuamente
determinada” involucrando una relacion bilateral, entre gobernante y gobernado.

Es parte de la naturaleza de esta interaccion e interdependencia o influencia
mutua el enviar “sefiales”. Harold Laswell puso como ejemplo una orquesta. Asi como
el director de una orquesta puede imponer castigos a los miembros de esa
organizacion... los miembros de la orquesta pueden imponerle sanciones al director “a
través de la no-cooperacion deliberada o agitaciéon hostil, hasta correrlo”.

Sin la esperada conformidad de los subordinados (ya sea por aceptacion pasiva
0 consentimiento activo), la relacion de poder no ésta completa, a pesar de la
amenaza o aplicacion de sanciones.

Otros casos de interaccion: un orador y su publico , un profesor y sus alumnos,
periodistas y lectores. Hasta en caso de personas cuya Unica funcién es servir a otra,
hay elementos de reciprocidad y mutua dependencia.

Esta relacion también existe entre instituciones y departamentos dentro de
organizaciones, El cuerpo superior depende de partes subordinadas que ejecuten, que
cooperen. Lo mismo dentro del gobierno, no todo es automéaticamente obedecido.
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Siendo que el poder politico es el control sobre otras personas, se sigue que EL
PODER POLITICO SIEMPRE ES BILATERAL.

La interaccion entre gobernante y gobernado se da en un escenario politico y
social en el que una variedad de factores pueden influir en su curso y en sus
resultados: las variables de esta interaccion son tres:

1.- El gobernante o lider.
2.- El sujeto o seguidor
3.- La situacion o entorno.

El grado del éxito del gobernante en el ejercicio de poder depende del grado de
obediencia y cooperacion que logre en esta interaccion.

El poder de un régimen esta en proporcion con su habilidad para hacerse
obedecer y sacar de esa obediencia los medios de accion.

EL QUE CONOZCA LAS RAZONES DE LA OBEDIENCIA, CONOCE LA
NATURALEZA INTIMA DEL PODER.

Desde el punto de vista psicologico, el meollo esta en entender el origen,
constitucion y mantenimiento de la obediencia voluntaria

En el siglo XVII, Thomas Hobbes establecia de manera simplista que la
obediencia se da por miedo al gobernante. Si esto fuera cierto, s6lo habria dos
caminos para controlar el poder del gobernante:

a) Inducir al gobernante a auto-imponerse limites.
b) Amenazando o usando un poder superior.

El miedo solo no es razén suficiente para producir la obediencia.

A. LAS MOTIVACIONES A LA OBEDIENCIA SON MULTIPLES

No hay una explicacion sencilla. Las explicaciones incluyen motivaciones
multiples, complejas, e interrelacionadas. Diferentes combinaciones y distintas
proporciones de motivaciones producen obediencia en diferentes situaciones.

1. HABITO: La humanidad tiene una larga tradicion de obediencia; el habito es
casi “razén esencial” de la obediencia, como apunté Bertrand de Juvenel.
Hay costumbre, prejuicio a su favor; se le concede utilidad y predomina la
percepcion de eficiencia social a través del gobierno politico. En tiempos de
crisis politicas o cuando las exigencias del gobernante aumentan
repentinamente, el sélo habito deja de ser razon suficiente para obedecer.
Sin otras adicionales, puede dejar de existir la obediencia.
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2. MIEDO DE LAS SANCIONES: Estas pueden tomar muchas formas: sociales,
econdmicas, fisicas (coercitivas, operando a través del miedo de la poblacion), las
sanciones toman importancia en tiempos de crisis cuando otras motivaciones a la
obediencia son disminuidas.

2. OBLIGACION MORAL: Se aprende por cultura, costumbre, creencias, etc;
también por indoctrinacion deliberada; puede derivar de percepciones de
bienestar general; puede estar ligada a principios religiosos. Dada la
efectividad limitada del miedo, el gobernante puede tratar de influir en el mas
fuerte de los frenos: la conciencia. El secreto del éxito del gobernante sera
la mente del subordinado, y la propaganda se convierte en “importante
auxiliar de la policia”, escribié Juvencel. La obligacion moral se origina,
generalmente, de cuatro fuentes:

a. Por el BIEN COMUN: La creencia de que la coaccion de parte de los
gobiernos es para el bien coman. Esto es cierto aun en el caso de que el
gobierno sea malo. Por lo tanto, la gente puede continuar obedeciéndolo por
miedo a que la resistencia pueda producir males mayores.

b. FACTORES SUPRAHUMANOS: Identificar al gobernante con cualidades
suprahumanas, poderes o principios; haciendo la desobediencia casi
inconcebible. Ingredientes de magia de deificacién y el gobierno toma papel de
“teocracia”. En este contexto la desobediencia toma forma de herejia, impiedad,
traicion a la raza, nacion o clase, desafio a los dioses, a la historia, a la verdad.
Los métodos y formas ritualisticas ayudan a cultivar esta imagen.

C. LEGITIMIDAD DEL MANDATO A NORMAS ACEPTADAS: Es mas facil la
obediencia cuando lo que ordena el gobernante es aceptable a la mayoria de
los gobernados; cuando la orden es congruente con las normas establecidas;
porgue es “correcto” y “razonable” lo que ordena.

4, INTERES PERSONAL: Se dan incentivos a la obediencia (dinero,
posicion, poder y prestigio) y asimismo se estimula la cooperacion y la asistencia
activa.

5. IDENTIFICAION PSICOLOGICA CON EL GOBERNANTE: Por ligas
emotivas, se siente parte de él. “El gobernante es extension de mi” o “ yo doy
extension de él”.

6. ZONAS DE INDIFERENCIA: No todos obedecen todas las leyes con el
mismo entusiasmo. Sin embargo, hay muchas leyes que se obedecen sin
cuestionamiento porque caen en la “ zona de indiferencia ” . Se consideran poco
importantes , y por lo tanto se obedecen automaticamente. Esta zona puede ser mas o
menos amplia segun los incentivos que existan para la obediencia, etc.
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7. FALTA DE CONFINZA EN SI MISMO: Muchas personas no tienen
suficiente confianza en si mismas, ni en sus juicios 0 capacidad para desobedecer y
resistir. No teniendo fuerza de voluntad, prefieren que otro decida por ellas, etc. Esta
condicion puede darse porque estan desilusionadas, agotadas, apaticas, o poseidas
por la inercia o les falta un sistema de creencias que haga posible dos cosas: a)
poder evaluar cuando deben obedecer o desobedecer y, b) darles confianza en que
tienen derecho y habilidad para tomar tal decision. La falta de confianza también se
fomenta por la creencia de que el grupo gobernante estd mas calificado para la toma
de decisiones y su ejecucion que los ciudadanos. Esta actitud puede resultar de
percepciones de mayor capacidad o de costumbres sociales, distinciéon de clases o
indoctrinacion consciente.

Una consecuencia de la falta de confianza es la tendencia a evitar
responsabilidades, a delegar hacia arriba, dando mayor autoridad a los superiores en
la jerarquia que la que realmente se merecen. DONDE HAYA FALTA DE CONFIANZA,
SOLO QUEDA OBEDECER.

B. LA OBEDIEN CIA DE LOS FUNCIONARIOS Y AGENTES DEL GOBERNANTE

El gobernante usa una minoria de la sociedad para controlar a su totalidad. Las
razones de la obediencia y cooperacion de los funcionarios y agentes del gobernante
son las mismas que veiamos con anterioridad pero con énfasis en la obligacion moral
e interés personal.

C. LA OBEDIENCIA ES EVITABLE

El grado de obediencia puede variar segun el individuo en cuestion, y la
circunstancia politica y social. La mayoria obedece por habito. Mientras el gobernante
no se pase de lo aceptable, la mayoria obedecera. Habra ciertas circunstancias en que
los ciudadanos estén dispuestos a aceptar las molestias, incomodidades, sufrimientos
y desorden de sus vidas que resultaria de su desobediencia, en lugar de continuar
sumisos y pasivamente obedientes a un gobierno cuyas politicas ya no se toleran.

A los gobernantes, acostumbrados a recibir obediencia, a veces les toma por
sorpresa la desobediencia generalizada.

EL PAPEL DEL CONSENTIMIENTO.

La obediencia politica, sobre la cual se basa el poder del gobernante, necesita
la combinacion de miedo a las sanciones y voluntad libre. El solo miedo a las
consecuencias no es suficiente para obedecer. La obediencia no es automaética, no es
uniforme, no es universal y no es constante.

A. LA OBEDIENCIA ES ESENCIALMENTE VOLUNTARIA
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La eleccion personal entre obedecer y desobedecer es la eleccion personal
entre las consecuencias de una y de otra. Si percibo las consecuencias de obedecer
como peores que las consecuencias de la desobediencia, sera mas facil desobedecer.

COERCION Y DESOBEDIENCIA. Sélo existe obediencia cuando uno ha cumplido el
mandato o se sujeta a él. (Voy a la carcel o me arrastran a la carcel).

La coercion fisica directa no produce obediencia: quizas produzca resultados,
pero no necesariamente obediencia. Se puede lograr moverlos fisicamente, confiscar
su dinero y propiedad, pero no necesariamente se logra su obediencia). Realmente
pocos casos se logran por violencia fisica directa; la mayoria se logra por induccion a
estar dispuesto a obedece. (Fusilar al que no cava una zanja no necesariamente hace
gue la zanja sea cavada). LAS SANCIONES EN IS NO PRODUCEN OBEDIENCIA
SINO MIEDO A LA SANCION.

Sin embargo, la mayoria no esta dispuesta a sufrir las consecuencias de la
desobediencia, s6lo en casos muy especiales , muy intensos.

Por lo tanto, el poder de un gobierno depende de la disponibilidad de fuentes de
poder. Su disponibilidad depende del grado de obediencia y cooperaciéon de los
sujetos. La obediencia y cooperacion no son inevitables. A pesar de estimulos,
presiones y aun de sanciones, la obediencia y la cooperacién son esencialmente
voluntarias. Por lo tanto, TODO GOBIERNO SE BASA EN EL CONSENTIMINTO.

Esto no quiere decir que los sujetos prefieren su gobierno; puede ser que
consientan por convencimiento o consientan porque no estan dispuestos apagar el
precio del no-consentimiento. Negarse requiere confianza en si mismo, motivacion a
resistir, a padecer molestias y sufrimientos.

El grado de libertad o tirania bajo un gobierno, refleja la determinacién de los
ciudadanos a ser libres, su decision y habilidad para evitar y resistir intentos por
esclavizarlos. (Tenemos el gobierno que merecemos porgue no hacemos mas por
tener el gobierno que queremos.)

Hay tres factores importantes que determinan en qué grado se le controla el
poder a un gobierno:

1. Deseo de la poblacion por controlar su poder.

2. Fuerza de las organizaciones e instituciones independientes propias de la
poblaciéon.

3. La habilidad de la poblacion para negar su consentimiento y ayuda al
gobierno.
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La libertad no es algo que conceda un gobierno; es algo que se logra en la interaccion
entre sociedad y gobierno.

B. EL CONSENTIMIENTO PUEDE SER RETIRADO

Las razones para obedecer siempre varian y, por consiguiente, también es
variable el grado de autoridad del gobernante. Otras razones para obedecer o dejar de
hacerlo pueden también aumentar o disminuir. Por lo tanto, la obediencia es variable y
lleva al gobernante a tratar de contrarrestar esta regla con métodos tan opuestos como
sanciones mas severas 0 premios mas grandes. ElI cambio en la voluntad,
cooperacion, sumision y obediencia.

Gandhi enfatizdé la importancia de “a cambio de voluntad” o el “cambio de
actitud”, como prerrequisito al cambio en patrones de obediencia y cooperacion al
régimen. Para esto se requiere:

1. Cambio psicolégico de sumision pasiva a auto respeto y valor.

2. Reconocimiento por los ciudadanos de que su ayuda hace posible la
permanencia del régimen.

3. Forjar determinacion de retirar obediencia y cooperacion.

El retiro de la obediencia y sumision puede ocurrir tanto entre los agentes de
represion del gobernante como en sus administradores. Sus actitudes son en extremo
importantes. Tanto asi, que sin su apoyo el sistema opresor se desintegraria.

Wiliam Godwin argumento que las opiniones y sentimientos del pueblo en
general pueden influir en cualquier ejército, tanto nacional como extranjero, que se usa
para mantener a la gente subyugada. El ejército podria entonces rehusarse al
gobernante a oprimir a su gente, de igual manera que la poblacion en general
abstenerse de ayudar.

Gandhi creia que esto se podria lograr conscientemente, y en sus discursos
motivaba a la poblacion a que se “desligara” del gobierno, que se considerara una
verguenza cooperar con é€l, que el régimen habia perdido todo titulo de respeto y
dignidad.

El secreto intimo de este tipo de lucha est4 en como sostener y llevar a cabo la
desobediencia aun frente a la represion.

HACIA UNA TEORIA DEL CONTROL NOVIOLENTO DEL PODER POLITICO.

(por los propdsitos de este resumen, no se incluye la traduccién de esta seccién)
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CAPITULO I
LA ACCION NOVIOLENTA: UNA TECNICA ACTIVA DE LUCHA

En términos politicos, la lucha noviolenta se basa en un postulado muy sencillo:
la gente no siempre tiene que hacer lo que se le ordena, y algunas veces hace cosas
gue se le han prohibido. Los gobernados pueden desobedecer leyes que rechazan. los
pueden dejar de laborar, lo cual puede paralizar la economia. Los burdcratas pueden
rehusarse a obedecer instrucciones. Los soldados y la policia pueden ser negligentes
en el ejercicio de la represion; hasta se pueden amotinar. Cuando todo esto ocurre al
mismo tiempo, el hombre que ha sido “gobernante” se convierte en un ser humano
cualquiera. Esta desintegracion del poder puede ocurrir en una gran variedad de
conflictos sociales y politicos.

Cuando la gente se rehlsa a cooperar, se niega a prestar ayuda, y persiste
en esta desobediencia y postura retadora, le esta negando a su adversario el
apoyo y cooperaciéon humanos basicos que cualquier gobierno o sistema
jerarquico perdera el poder. Esta es la premisa politica béasica de la accién
noviolenta.

Accion noviolenta es un término genérico que abarca docenas de métodos
especificos de protesta, no-cooperacion e intervencion. En todos los casos los
activistas noviolentos se enfrentan al conflicto haciendo - o rehusandose hacer- ciertas
cosas sin usar la violencia fisica. Como técnica, por lo tanto, la accion noviolenta nos
es pasiva. No es inaccion. Es accién noviolenta.

Sin embargo, sea cual fuere el problema y la magnitud del conflicto, la accion
noviolenta es una técnica por medio de la cual la gente que rechaza la pasividad y la
sumision, y que considera que la lucha es esencial, puede librarla sin usar la violencia.
La accion noviolenta no es una manera de tratar de evitar o desentenderse del
conflicto. Es una respuesta al problema de como actuar eficazmente en la politica,
especialmente de como ejercer el poder con eficacia.

Los motivos para escoger la accion noviolenta en vez de algun tipo de accion
violenta son muy variados. En algunos casos se puede haber rechazado la violencia
por razones de convivencia, en otras por razones religiosas, éticas o0 morales. O
puede darse una mezcla de motivaciones.

En los ultimos cien afios, la accion noviolenta ha alcanzado una importancia
inusitada en el mundo entero. Los que la usan han acumulado logros impresionantes.
Se han ganado alzas de salarios en las condiciones de trabajo. Se han abolido viejas
tradiciones y practicas. Se han cambiado politicas gubernamentales, se han derogado
leyes, se han votado leyes nuevas, y se han instituido reformas gubernamentales. Se
han frustrado invasiones y se han derrotado ejércitos. Se han paralizado un imperio, se
ha bloqueado una toma de poder, y se han derribado dictaduras. La lucha noviolenta
se ha usado como arma de poder tanto contra los regimenes Nazis como contra los
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Comunistas. Esta técnica también se ha usado algunas veces para bloquear o retardar
cambios y politicas.

La accién noviolenta se ha usado mucho a pesar de que no se le ha prestado
mucho atencién al desarrollo de la técnica en si. Se ha practicado a veces
espontanea, a veces intuitivamente, en parte modelandose vagamente sobre algun
caso conocido. Generalmente se ha practicado en condiciones altamente
desfavorables y con participantes y hasta lideres faltos de experiencia. En general no
ha habido preparacibn o capacitacion preliminar, se ha dado poca 0 ninguna
planificacion o consideracion previa a la estrategia y la tactica y a la gama de métodos.
Las personas que han usado generalmente no han comprendido con profundidad la
naturaleza de la técnica que querian ejercer y han sido casi completamente ignorantes
de su historia. No existian estudios de estrategia y tactica que pudieran consultar, o
libros que indicaran como organizar a “ los combatientes”, conducir la lucha, y
mantener la disciplina. Bajo estas condiciones, no es sorprendente que con frecuencia
ha habido derrotas o victorias parciales, o que la violencia haya irrumpido algunas
veces, lo cual, como veremos, ayuda a propiciar la derrota. Con tantas desventajas es
sorprendente que la practica de esta técnica haya sido tan amplia, exitosa y ordenada.

Algunos hombres y mujeres en nuestros dias estan tratando de aprender mas
acerca de la naturaleza de esta técnica y explorar su potencial. Algunas personas se
preguntan como se puede refinar la accion violenta y aplicarse en lugar de la violencia
para enfrentar problemas complejos y dificiles. Estos esfuerzos intelectuales son un
nuevo factor potencialmente importante en la historia de esta técnica. El desarrollo de
la accion noviolenta de diferentes tipos sigue dandose por todo el mundo, surgiendo de
diferentes raices, tomando numerosas formas en respuestas a una multitud de
situaciones y problemas.

VOLUMEN II
LOS METODOS DE LA ACCION NOVIOLENTA.
LOS METODOS DE LA ACCION NOVIOLENTA EL JUDO POLITICO.

La lucha politica por medio de acciones noviolentas contra quien usa la violencia
politica produce una situacion asimeétrica, propicia para aplicar los principios del judo.
Como en el arte marcial del judo, el judo politico requiere:

- Gran disciplina para mantener la noviolencia.

- Desbalancear al contrincante.

- Que la represion que emplee se le revierta y lo debilite.

- Que se “vea mal” el opresor.

- Que reciba cada vez menos apoyos.- Que le sea dificil continuar con la
represion violenta a los ojos del mundo (que la opinidn publica mundial negativa por
Sus acciones se convierta en accion y sancidon noviolenta).
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- La violencia contra un grupo noviolento hace que el agresor se vea mal,
despreciable, antipatico, a tal grado que la opinién publica y privada se puede
volcar en su contra. (Los propios soldados y policias pueden dudar de la
justicia de sus acciones... pueden llegar hasta motines y huelgas).

- La permanencia en la lucha, el insistir el castigo y las sanciones es esencial.
(Al hombre que golpea el agua, se le acaba el brazo, escribi6 Gandhi)

TRES TIPOS BASICO DE ACCIONES NO VIOLENTAS

1. Protesta y persuasion.
2. No-cooperacion.
3. Intervencién noviolenta.

FACTORES A CONSIDERAR EN LA ELECCION DE ACCIONES PARA LA LUCHA

. Tradiciones de la sociedad.

. Conocimientos que tengan lideres y seguidores de la lucha por medio de acciones
noviolentas.

3. Situacion general politica y social

4. Grado de represion en que estan dispuestos a resistir.

5. Naturaleza de los objetivos del adversario.

6. Recursos del adversario (administrativos, represivos, etc.)

7

8

9

N -

. Grado de brutalidad a que el contrincante esté dispuesto a llegar.
. Grado de dependencia del adversario de los miembros de la resistencia.
. Cuantos participantes en la resistencia y el grado de apoyo de la sociedad en
general.
10. Calidad de activistas y lideres.
11. Naturaleza de la queja
12. Detalle del terreno fisico y el entorno donde se llevara a cabo la lucha.

CAPITULO Il
LOS METODOS DE ACCION DE LA PROTESTA Y PERSUACION NOVIOLENTA.

Generalmente, los actos de protesta y persuasiéon son actos simbdlicos de
oposicion pacifica o intentos de convencimiento que van mas alla de la simple
expresion verbal, pero que no llegan a ser actos de no cooperacion e intervencion. Es
la forma de dar a conocer la inconformidad especifica, el grado de inconformidad, la
magnitud cuantitativa de los inconformes.

Su mensaje puede ser dirigido a influir en:

- el adversario

- el publico en general

- el mismo grupo quejoso

- una combinacion de los tres.
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Se espera que con esta manifestacion de inconformidad, se convenza el

adversario de corregir, dejar de hacer o que haga lo que el grupo quejoso exige.

De una manera enunciativa, mas o no limitativa, se ha catalogado cincuenta y

cuatro acciones tipicas de protesta y persuasion que, a su vez, se pueden agrupar en

diez
cada

sub-grupos. (Tratandose de un resumen, no se dan definiciones detalladas de
una. En general los nombres son explicitos):

DECLARACIONES FORMALES: (Sélo verbales; generalmente no son acciones)

1.

OO WN

COM

7.

8.
9.

Discursos politicos (sobre todo cuando no se acostumbra, es inesperado o por
personaje elevado).

. Cartas de oposicion o de apoyo.

. Declaraciones por organizaciones o instituciones.
. Declaraciones publicas firmadas

. Declaraciones de condena e intencion.

. Peticiones en grupo o masivas.

UNICACIONES MAS AMPLIAS

Caricaturas, simbolos, frases cortas (escritos, pintados, dibujados, impresos,
gesticulados, hablados, mimica).

Banderolas, carteleras, cartones.

Volantes, panfletos, libros.

10. Periédicos y diarios, desplegados.

11
12

. Radio, televisioén, discos, casetes, videocasetes.
. Rotulos gigantes, aéreos y terrestres.

REPRESENTACIONES DE GRUPO:

13.Delegaciones / diputaciones (grupos que se presentan ante funcionarios

14
15
16
17

responsables)
. Premiaciones satiricas, reconocimientos ridiculizantes.
. Reuniones en grupos pequeios o masivos.
. Plantones con pancartas en lugares simbdlicos.
. elecciones burla, mofa o paralelas.

ACTOS PUBLICOS SIMBOLICOS

18.
19.
20.
21.
22.

23

24.

Ostentacién de banderas o colores simbdlicos.

Uso de simbolos (“botones, parches bordados).

Oracion y adoracion.

Entrega de objetos simbdlicos.

Desnudos de profetas

. Auto-destruccion de propiedad (casa, documentos, credenciales, etc.).
Luces simbolicas: antorchas, linternas, velas.
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25. Exposiciones de retratos de lideres o héroes.

26. Pinturas de protesta.

27. Rotulos, nomenclatura cambiada y/o con nombres simbalicos.

28. Ruidos simbdlicos: “tonaditas simbdlicas” con silbatos, matracas, campanas,
sirenas, etc.

29. Reclamos simbdlicos: “ retomar” terrenos o edificios.

30. Gestos groseros o insultantes.

PRESIONES A INDIVIDUOS

31. Abrumar a funcionarios (constantemente seguirlos, atosigarlos, siempre
recordandoles, callados, silenciosos, respetuosos, como fantasmas que persiguen).

32. Molestar a funcionarios: repudio verbal.

33. Fraternizar: buscar influencia directa interna, convencer que no se tiene
intencion de dafar a las personas, convencer que no agredan o reduzcan
sanciones, provocar rebelidén interna, sacar informacion, solicitar una cooperacion
interna.

34. Vigilias: generalmente de noche, con o sin oracion, guardias constantes, largas y
prolongadas.

DRAMAS Y MUSICA

35. Obras cortas, satiricas, comedias, bromas.
36. Teatro, musica.
37. Canciones.

PROCESIONES

38. Marchas a un punto significativo.
39. desfiles, sin destino significativo.
40. Procesiones religiosas, desafios religiosos.
41. Peregrinajes,. Pueden tener profundo sentido para:
a) Propagar mensaje.
b) Penitencia
c) Autodedicacion a programas de cambio social.
42. Caravanas automovilisticas.

HONORES A LOS MUERTOS.
43. Luto politico: funerales, simbolos luctuosos.
44. Funerales simbdlicos.
45. Funerales combinados con manifestaciones.
46. Homenaje en cementerios.

ASAMBLEAS PUBLICAS
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47. Asambleas de protesta o apoyo: mitines.

48. Mitines de protesta.

49. Mitines de protesta disimulados.

50. Foros: con exponentes diversos e informados.

RETIROS Y RENUNCIAS

51. Retiros: salirse de las reuniones, conferencias, etc.
52. Silencio: no aplaudir, no responder.

53. Renunciar a honores, membresias.

54. Voltear la espalda.

Como se habra visto, todas estas acciones son simbdlicas. Veamos en seguida

las acciones propias de la no cooperacion e intervencion.

CAPITULO IV

LOS METODOS DE LA NOCOOPERACION SOCIAL

Los elementos esenciales de la no cooperacion son el boicot (no participar, no

pertenecer, no acudir, etc.) y la huelga (no ayudar, no trabajar, no dar recursos, etc.).

Se catalogan en quince acciones entre tres sub-grupos de no-cooperacion
social:

OSTRACISMO A LAS PERSONAS:

NO

55. Boicot social hacia grupos sociales para inducirlos a que se unan a la
resistencia, inducir a grupos a que dejen de cooperar con el régimen, aplicar
presién a colaboradores de gobierno. Es dificil que dure, puede perdurar
mientras dure el acontecimiento.

56. Boicot social a colaboradores voluntarios, soldados o policias.

57. Inaccion lisistratica: boicot sexual.

58. Excomunioén: boicot religioso.

59. Interdiccion: suspensidn de servicios religiosos.

COOPERACION CON EVENTOS SOCIALES, COSTUMBRES E

INSTITUCIONES:

60. Suspension de actividades sociales o deportivas.

61. Boicot a eventos sociales

62. Huelgas estudiantiles

63. Desobediencia social: desobedecer reglas o costumbres sociales de
instituciones no gubernamentales. En fabricas, desacatar reglamentos.
Cambio de forma de vestir, de hablar, de comportamiento.
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64. Cancelar membresia o retirarse de instituciones sociales cuando la
institucién no accede.

RETIRO DE SISTEMA SOCIAL

65. Quedarse en casa (no salir a la calle de muestra control y disciplina)

66. No-cooperacion personal total.

67. “Fuga” de trabajadores, salir totalmente del territorio.

68. Refugio: refugiarse en lugar inviolable (templos, embajadas, etc.)

69. Desaparicion colectiva: se va la poblacibn completa por un periodo de
tiempo.

70. Migracion de protesta: se va la poblacion permanentemente.

CAPITULO V
LOS METODOS DE LA NOCOOPERACION ECONOMICA BOICOTS ECONOMICOS

Se entiende por boicot econdmico rehusarse a comprar, vender, manejar o
distribuir bienes y servicios especificos.

Se ha catalogado 25 acciones en 6 sub-grupos de la no-cooperacién econémica
tipo boicot.

ACCIONES POR CONSUMIDORES.

71. Boicots por consumidores: no adquirir el articulo boicoteado, o no comprar
en el negocio boicoteado.

72. No consumo de articulos boicoteados: si ya lo tengo, no lo uso.

73. Politicas de austeridad: se reduce el consumo al minimo indispensable.

74. Retencion de rentas: huelga de pago de rentas.

75. Negarse a rentar: no uso y no rento.

76. Boicots nacionales de consumo contra los productos de otra nacion.

77. Boicots internacionales al consumo: los consumidores de varios paises
hacen boicot de consumo al producto de otro pais.

ACCIONES POR TRABAJADORES O PRODUCTORES.

78. Boicots por trabajadores: negarse a trabajar con productos o elementos
proporcionados por el contrincante.

79. boicots de productores: huelga de compra de insumos producidos por el
contrincante.

ACCION POR INTERMEDIARIOS:

80. Boicots por proveedores y distribuidores: negarse a surtirle, negarse a
distribuirle.
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ACCION POR DUENOS O ADMINISTRADORES

81. Boicots por comerciantes a comprar 0 a vender.

82. Negarse a rentar o a vender propiedades de la contraparte.
83. Cierre de negocios: no permitir la entrada a los trabajadores
84. Negar asistencia industrial: negar asistencia técnica.

85. Huelga general comercial: cierre de negocios.

ACCION POR FINANCIEROS.

86. Retiro de depdsitos bancarios.

87. Negarse a pagar cuotas, derechos o cargos.
88. Negarse a pagar deudas o intereses

89. Cortar fuente de fondos y crédito.

90. Negar ingresos a gobiernos

91. Negarse a aceptar el dinero

ACCION POR GOBIERNOS

92. Embargo domeéstico.

93. Listas negras de comerciantes

94. Embargo de proveedores internacionales
95. Embargo de compradores internacionales
96. Embargo comercial internacional.

CAPITULO VI

LOS METODOS DE LA NOCOPPERACION ECONOMICA
LAS HUELGAS

Generalmente se entiende la huelga como la nacién de partes de trabajadores.
Estas pueden ser oficiales de los sindicatos o “paros locos”.

Se catalogan 22 acciones y se agrupan en 7 sub-grupos.
HUELGAS SIMBOLICAS

97. Huelgas de protesta: por tiempo corto, con previo aviso.
98. Huelgas “relampago”: sin previo aviso, cortas, con mensaje claro.

HUELGAS AGRICOLAS

99. Huelgas campesinas
100. Huelgas de trabajadores asalariados del campo.

HUELGAS POR GRUPOS ESPECIALES
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101.
102.
103.
104.

Negarse a hacer trabajos forzados.
Huelgas de prisioneros

Huelgas de gremios

Huelgas de profesionales.

HUELGAS INDUSTRIALES COMUNES:

105.
106.
107.

Huelgas cooperativas: a todas las plantas de una empresa.
Huelgas por giro.
Huelgas solidarias: en apoyo de las demandas de otros.

HUELGAS RESTRINGIDAS:

108.

109.

110.
111.

112.
113.
114.
115.

Huelgas por areas, escalonadas o progresivas: solo en una seccion de la
planta a la vez.
Huelgas selectivas y por rotacion: una por una de las plantas de un giro
que les afecta la competencia.
Huelgas de “tortuguismo”.

Huelga de “rigorismo”. cumpliendo exageradamente toda orden vy
reglamento al “pie de la letra”.
Ausentismo por “enfermedad”.
Huelgas por renuncia: renuncias escalonadas o masivas.
Huelgas limitadas: no se acepta tiempo extra, no se trabaja ciertos dias.
Huelgas selectivas: no se hacen ciertos trabajos.

HUELGAS MULTITUDINARIAS:

116.
117.

Huelgas generalizadas: en muchas industrias pero no en la mayoria.
Huelgas generales: en la mayoria de las industrias.

COMBINACION DE HUELGAS Y CIERRES ECONOMICOS.

118.
119.

El “hartal”: método indio; breve suspension voluntaria de la vida econémica.
Cierre economico: incluye huelgas mas cierre de negocios.

CAPITULO VI

LOS METODOS DE LA NOCOOPERACION POLITICA

Para expresar una protesta, para lograr la desintegracion, para que deje de
funcionar un gobierno.
Se cataloga 37 acciones en 6 sub-grupos.

RECHAZO A LA AUTORIDAD
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120.
121.

122.

Retirar o negar alianza o reconocimiento

Negar apoyo publico: silencio, poco entusiasmo con actos publicos
obligados.
Literatura o discursos promoviendo resistencia

NOCOOPERACION CIUDADANA CON GOBIERNOS

123.
124.
125.
126.

127.
128.
129.

130.
131.
132.

Boicots por cuerpos legislativos: boicots por diputados.

boicots de elecciones

Boicots de puestos en trabajos de gobierno.

Boicots de departamentos o agencias de gobierno: ni se les ayuda, ni se
les acepta ayuda.

Retirarse de instituciones educativas de gobierno.

Boicots de organizaciones apoyadas por el gobierno.

Negar asistencia a los agentes coactivos del gobierno, no dar informacion,
etc.

Retiro de rétulos, marcas y sefalamiento.

Negar aceptacion de funcionarios designados.

Negarse a disolver instituciones independientes existentes.

ALTERNATIVAS CIUDADANAS A LA OBEDIENCIA

133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.

Cumplimiento lento y renuente: retrasar el cumplimiento
No-obediencia cuando no haya supervision directa

No-obediencia popular, sin escandalo, sin publicidad, con discrecion.
Desobediencia disfrazada: parece que se obedecié.

Negarse a juntarse, negarse a desbandarse.

Plantones sentados.

Nocooperacion con reclutamiento o deportaciones.

Esconderse, escaparse e identificaciones falsas.

Desobediencia civil de leyes ilegitimas: deliberada, abierta, pacifica.

ACCIONES POR PERSONAL DE GOBIERNO:

142.

143.
144.
145.
146.
147.

148.

Negacion selectiva: negarse a hacer tareas especificas y avisarlo a sus
jefes.

Bloqueos de lineas de mando e informacion.

Retraso y obstruccion: tortuguismo.

Nocooperacion administrativa general

Nocooperacion judicial por los jueces

Ineficiencia deliberada y no-cooperacion selectiva por parte de agentes
coactivos.

Motin por policias o soldados de gobierno.

ACCIONES POR EL GOBIERNO NACIONAL: (Contra gobierno invasor).
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149. Evasiones y retrasos cuasi-legales
150. Nocooperacién por unidades del gobierno constituido.

ACCIONES GUBERNAMENTALES INTERNACIONALES

151. Cambios diplométicos y de otras representaciones.
152. Retraso y/o cancelacion de eventos diplométicos.

153. Retener reconocimientos diplomaticos.

154. Retirarse de organizaciones internacionales.

155. Negarse a pertenecer a organizaciones internacionales.
156. Expulsion de organismos internacionales.

CAPITULO VI
LAS ACCIONES DE LA INTERVENCION NOVIOLENTA
Son acciones que intervienen directamente para cambiar la situacion.

a. Intervencién negativa: interrumpen o destruyen patrones de comportamiento,
politicas, relaciones o instituciones.

b. Intervencién positiva: establecen nuevos patrones de comportamiento,
politicas, relaciones o instituciones.

Son mas directas e inmediatas que los otros dos tipos de acciones: son mas
dificiles de sostener y aguantar. Pueden traer represiéon mas rapida y severa.

Pueden ser de tipo defensivo: para mantener comportamientos, instituciones,
iniciativas, etc., o pueden ser de intencion ofensiva: llevar la lucha al terreno del
adversario aun sin provocacion.

Se catalogan en 40 acciones en 5 sub-grupos:

INTERVENCION PSICOLOGICA:

157. Exponer a inclemencias: presiona psicolégicamente al adversario.
158. Ayunos:
a. Para presion moral: protesta y persuasion, sin coercion.
b. Huelgas de hambre: negarse a comer para forzar al adversario, sin
buscar su conversion.
c. Ayunos “satiagragicos”: con intencion de lograr conversion.
159. Juicios invertidos: cuando el juicio se le invierte al acusador.
160. Molestias constantes noviolentas, presiones publicas y privadas.

INTERVENCION FISICA

161. Plantones sentados: ocupar espacios
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162.
163.
164.
165.

166.
167.

168.
169.
170.

171.

172.

Plantones parados: ocupar espacios.

Plantones dentro de medio de transporte.

Plantones acuaticos.

Plantones en movimiento: ocupar espacios pero sin quedarse

quietos.

Plantones de oracion.

Ataques noviolentos: invasiones; se comienza con una marcha y se toma
posesioén pacifica de un lugar o un inmueble.

Ataques aéreos noviolentos; como dejar caer volantes, etc.

Invasiones noviolentas: invadir areas prohibidas.

Interposiciones noviolentas: interponerse entre adversarios y su actividad,
aunque fisicamente pueda ser rebasado.

Obstrucciones noviolentas (generalmente temporales): interposiciones
enormes, lograr que sea fisicamente imposible que continlda su trabajo o
llegue a su destino aunque matara a todos los que se interpusieran.
Ocupaciones noviolentas: después de invadir, no salirse; quedarse.

INTERVENCION SOCIAL

173.
174.
175.
176.

177.
178.
179.

Establecer nuevos patrones de conducta.
Sobrecargar instalaciones.
Tortuguismo en realizar actos legitimos.
Interrupcion verbal: interrumpir juntas, reuniones, etc., para expresar
puntos de vista.
Teatro guerrilla: interrupciones dramaticas “improvisadas”.
Instituciones sociales alternas: grupos, escuelas, etc.
Sistemas alternos de comunicacion: radio, periodicos, etc.

INTERVENCION ECONOMICA

180.
181.

182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.

Huelgas invertidas: trabajar en exceso.

Huelgas de ocupacion: se deja de trabajar, pero no se sale del inmueble
hasta que se cumplan las demandas.

Invasion noviolenta de tierras

Desafio de bloques del adversario

Falsificacion politica: dinero, documentos, etc.

Compras monopolicas: acaparar lo que el adversario necesita.
Confiscar activos.

“Dumping”.

Patrocinio o apoyo selectivo

Mercados paralelos: mercados negros.

Sistemas de transporte alternos.

Instituciones economicas alternas.

INTERVENCION POLITICA
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192.Sobrecargar sistemas administrativos: sobre demandar servicios,
sugerencias, protestas, quejas, etc.

193. Publicar la identidad de agentes secretos.

194. Buscar encarcelamientos: sobrecargar carceles por solidaridad

195.Desobediencia civil de leyes neutrales: en un estado avanzado del
movimiento.

196. Continuar trabajos sin tomar en cuenta nuevas instrucciones ilegitimas

197. Establecer doble soberania y gobiernos paralelos.

LA DINAMICA DE LA ACCION NOVIOLENTA

En este volumen, Gene Sharp explora “como funciona” la lucha politica por
medio de acciones noviolenta. Descubre que es un proceso fluido, cambiante,
interactuante y nunca estatico. Es un proceso complicado, mas complicado que la
guerra convencional e inclusive que la guerra de guerrillas.

CAPITULO IX
CONSTRUYENDO CIMIENTOS PARA LA ACCION NO VIOLENTA

La accion noviolenta es una manera de manejar el poder social y politico sin
violencia. Debe poder usar su poder contra el poder del contrincante. Usa medios
totalmente distintos a los de la violencia politica. Actia de dos maneras contra el poder
del adversario: indirectamente o mas directamente que si fuera violento.

CONFRONTANDO EL PODER DEL ADVERSARIO

Muchas veces el adversario es un gobierno, y si no lo es, cuenta con el apoyo
de un gobierno: policia, tropas, prisioneros, etc. No se le confronta con las mismas
armas. Se le confronta indirectamente a estos recursos, de manera que debilite su
posicion de poder (“volteando” su apoyo existente, subvirtiendo su posibilidad de
aplicacién, debiltando su voluntad de usarlos). Debe haber asimetria en el
enfrentamiento. Dado su uso extenso, decidido y habil de la accién noviolenta, le
causara problemas muy especiales que tenderan a frustrar el uso efectivo de su
fuerza.

En la guerra, las fuerzas militares de un lado normalmente confrontan las
fuerzas del otro lado. Pero aun en estas circunstancias, importantes estrategias han
subrayado la importancia de la estrategia indirecta.

Napoleodn:”...nunca hagas lo que el adversario, precisamente por que eso quiere
gue hagas. Nunca ataques una posicion de frente si lo puedes hacer de lado.”.

Sir Brasil Liddell Hart”:...La victoria no es comdn a menos que el acercamiento
haya sido lo suficientemente indirecto (posiblemente en lo fisico, siempre en lo
psicoldgico) para que el adversario no haya podido hacerle frente. En la mayoria de las
campaiias el trastorno del equilibrio psicolégico y fisico del enemigo ha sido el preludio
vital a un intento exitoso para vencerlo”.
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En la teoria del acercamiento indirecto en la estrategia militar se llega a un
extremo aun mayor en la lucha noviolenta. En este caso, se confronta la capacidad del
adversario para ejercer la violencia con un tipo de lucha completamente diferente: La
accion noviolenta. Esto tiene grandes ventajas para los, combatientes noviolentos.

La represion del adversario debe usarse en judo politico; reducir sus fuentes de
poder o eliminarlas; hacer que la resistencia del adversario se reduzca.

Desde otro punto de vista, la accion noviolenta incide mas directamente en el
poder del adversario de la violencia. Es capaz de golpear la disponibilidad de fuentes
de poder politico. Con acciones masivas, grandes, generalizadas, sus fuentes peligran,
se reducen o se cortan. Huelgas y motines ilustran el proceso. Por ejemplo, si se
induce ineficiencia o0 motines entre sus agentes coactivos es igual a que si no los
tuviera. Al contrario, un ataque violento refuerza los patrones de obediencia de un
ejército.

Un ataque a las fuentes de poder es mas directo que atacar el poder resultante
de esas fuentes.

VARIEDAD Y RIESGO DE LAS ACCIONES NOVIOLENTAS

Como en toda lucha, ésta también tiene riesgos: a) hay riesgo de una derrota,
no hay garantias de éxito; b) hay inseguridad: en toda lucha la hay, puede haber
heridos, se sufren pérdidas econOmicas, carcel y hasta muerte. Se dice que la
destruccion, sufrimiento y muerte son menos en este tipo de lucha que en el
enfrentamiento de dos violentos; c¢) hay riesgo de violencia politica: también es mas
probable que la haya si no se da curso a la atencion de un conflicto. No hacer nada es
invitar a la violencia.

La variedad que se prestan en los movimientos de resistencia es enorme nunca
ha habido dos movimientos iguales. Sin embargo, se debe de partir de algunas
suposiciones que facilitara un movimiento de esta naturaleza.

- Se usarén los tres métodos de accion: Protesta / persuasion, no-cooperacion,
intervencion.

-- Intervendran grandes grupos.

- Muchos no creeran en la metodologia pero se disciplinaran.

-- Hay algunas libertades disponibles, aunque se reduzca durante la campafia.

DESECHADO EL MIEDO

Es prerrequisito para esta lucha quitarse el miedo de actuar libremente y
guitarse el miedo a las consecuencias.

- Cobardia y noviolencia no se mezclan.

-- El cobarde rehuye el conflicto y el peligro; el resistente enfrenta el conflicto y se
arriesga.

-- No puede aprender la noviolencia quien tiene miedo a morir y no tiene fuerza
para resistir.
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- Hay esperanza que un violento se haga no violento, pero no la hay para el
cobarde.
- El miedo brota de la suposicion de debilidad.

El resistente civil debe tener confianza en la justicia y fuerza de su causa, sus
principios y técnicas de accion. Debe estar convencido.

-- El miedo se quita por etapas, la participacion ayuda.

- La violencia se acaba no cediendo sino permaneciendo firme ante ella.

-- El valor, en esta técnica de lucha, no es sélo valor moral, sino requisito practico.

- Los tipos de accidon propuesta debe ser segun el grado de valor de los
participantes.

- La manera mas rapida para que se acabe la brutalidad es demostrando que de
nada le sirve al adversario.

- La noviolencia descansa en el valor.

FUENTES SOCIALES DE LOS CAMBIOS DEL PODER

Las variaciones en el poder de los grupos contendientes en este tipo de
conflicto, probablemente sean mMAas extensas, sean mMAas rapidas y tengan
consecuencias mas diversas que en un conflicto armado. Es més, el grupo noviolento
puede, por sus acciones y comportamiento, controlar el aumento o reduccion del
poder relativo del grupo opositor y en mayor grado que por medios violentos. El poder
de ambos grupos es variable.

Es mas probable que los agentes del gobierno reduzcan su eficiencia y
aumenten su nocooperacion cuando el opositor usa medios noviolentos.

La primera fuente de variacion de poder de los grupos depende no sélo de los
lideres de la resistencia y de los oponentes, sino del grado y calidad de la participacion
tanto de los activistas noviolentos como de los que trabajan para los oponentes en la
burocracia y en las agencias de represion.

La segunda fuente de variaciones de poder de los dos grupos depende del
grado en que la poblacion en general simpatiza y apoya a los oponentes asi como a
las politicas y medidas de los oponentes o de los resistentes noviolentos.

Esta ultima es mas probable si el movimiento es noviolento que si es violento.

La tercera fuente de variaciones de poder de los dos grupos es la opinion y
apoyo de la comunidad nacional e internacional. Los efectos de este tipo de
movimiento pueden llegar muy lejos en tiempo y lugar; todos pueden tener efectos a
largo plazo con resultados a favor o en contra, pero su impacto no puede considerarse
como la fuerza més importante par el cambio.

EL LIDERAZGO EN LA LUCHA NOVIOLENTA
Se supone gue existe un liderazgo que entiende, conoce y dirige. Entre mas
personas conozcan y entiendan, mas dificil sera decapitar el movimiento. Ser lider es

ser vocero, es ofrecer, organizar e implementar soluciones. Puede haber liderazgo por
grupo o comité, individual o combinado.
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PREPARANDO LA LUCHA NOVIOLENTA
Los puntos siguientes se pueden considerar en este orden o cualquier otro:
A. INVESTIGACION

Constatar causas, formulas, cambios deseados, publicitar causas, datos,
metas, hacer conciencia.

B. NEGOCIACIONES

Intentar negociar antes de empezar cualquier accion, sirve de linea de
comunicacion, contacto humano, reduce distorsiones. Se debe ver al grupo hacer
esfuerzos antes de iniciar las acciones (aumenta su posicién moral.

Una vez establecidas las demandas, no deben variar.

Preparar acciones durante las negociaciones ayuda y es realista. La
negociacion no es substituto de lucha. Siempre hay que contemplar la posibilidad de
gue no se resuelva nada. Un ejército noviolento, dijo Ghandi, debe estar tan
preparado que haga innecesaria la guerra. Para la negociacion, es prerrequisito que
exista una creible disposicién a la lucha. Se deben exigir no s6lo promesas sino
anticipos de cumplimiento. No ceder ante exigencias previas para negociar tales
como: “suspendan acciones previas, hay que negociar”.

C. AFINANDO EL PUNTO DE ATAQUE

Los dirigentes de la lucha noviolenta demostraran sabiduria si concentran la
accion en el eslabon mas débil de la politica o sistema del adversario.

Debe haber un punto de presion, las exigencias deben ser claras, concretas y al
alcance de contrincante. En una campafa se pueden agrupar algunos objetivos
intermedios, 0 se puede seleccionar uno mayor, nunca agrupar todos los mayores.

Concentracion-claridad -accesibilidad. La lucha debe ser por etapas concretas.
Debe encontrarse la “piedra angular’ del problema. Debe haber un punto de
convergencia donde la presién sélo reforzaria la accién del movimiento. Se debe tratar
de controlar el eslabén que controla la cadena.

D. HACER CONCIENCIA

En esta fase es necesario publicitar datos, causa, argumentos, mediante
panfletos, volantes, libros, articulos, ensayos, etc. minimizar hostilidad y negativismo,
no dar pie para que se niegue el apoyo.

Las etapas del proceso de hacer conciencia incluyen actividades para que se
entienda; para que se reconozca la naturaleza de las acciones contempladas;
requisitos para el éxito; importancia de ciertas acciones 0 inacciones; justificar y
legitimizar acciones; advertir a los activistas de la posible dureza y sufrimiento durante
la lucha; despertar confianza en el éxito; lograr la conviccion.
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E. CANTIDAD Y CALIDAD

Siempre debe tomarse en cuenta cuantos y de qué calidad son los participantes.
Las técnicas de retiro de consentimiento, nocooperacion y desobediencia requieren de
muchos participantes. su fuerza depende de valor, disciplina, resistencia al
sufrimiento, buena eleccién de estrategias y tacticas. Generalmente, la calidad es mas
importante que la cantidad. La capacitacion masiva es muy importante para producir un
movimiento fuerte en calidad y cantidad.

F. ORGANIZANDO EL MOVIMIENTO

Los esfuerzos de organizacion deben enfocar los siguientes aspectos:

-- El publico: publicitar e informar.

- Los voluntarios: reclutar, preparar, incorporar, comprometer.

- El liderazgo: preparar reemplazos, forma de seleccion de otros lideres,
informacion.

-- El movimiento general: animo, disciplina, que hacer cuando falten los lideres,
mantener comunicacion.

G. LA APERTURA Y EL SECRETO EN UNA LUCHA NOVIOLENTA:

El miedo es la razén del secreto.

La lucha noviolenta se basa en el valor y en la disciplina. Es mas congruente la
apertura con este tipo de movimiento porque solo en la apertura puede haber
liberacion, soOlo en la apertura se puede hacer un movimiento masivo. Es un
movimiento basado en la verdad que permite la apertura. Los cambios de actitudes,
psicologicos y de confianza, piden que sea abierto el movimiento; la disciplina
noviolenta mejor se logra a la luz del dia que en el clandestinidad.

La autodeterminacién de una nacidon empieza y basa en la autodeterminacion
cada persona.

Hablando de la liberacion psicolégica el actuar abiertamente y sin secretos, en
base a la lucha por la independencia de la india, Jawaharlal Nehru (quien después
fuera Primer Ministro), escribi6 “...sobre todo teniamos sentido de libertad y orgullo de
esa libertad. La vieja sensacion de opresion y frustracion se acabé completamente. Ya
no habia el hablar en voz baja, ya no habia fraseologia legalista rebuscada para
evitarse problemas con las autoridades. Deciamos o que sentiamos y lo gritAbamos
desde las azoteas. jQue nos importaba las consecuencias! ¢Prision? La
anticipAbamos gustosamente; eso ayudaria a nuestra causa aun mas. Los
innumerables espias y servicios secretos que nos rodeaban y nos seguian se
convertian en hombres que daban lastima porque ya no habia secretos que descubrir.

Todas nuestras cartas siempre estaban sobre la mesa.”
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EFECTOS DE LA APERTURA SOBRE EL CONTRINCANTE

- “Mientras el adversario tema el movimiento de resistencia, mientras no crea en
su noviolencia, tendera a endurecer su posicién”, escribié Theodore Ebert. La
apertura y la congruencia facilitaran (aunque no aseguraran) que el adversario
llegue a comprender correctamente los motivos, fines, intenciones y planes del
grupo noviolento.

-- El contacto directo, repetido, frecuente, puede servir para que perciba
correctamente el movimiento.

-- El aviso previo de las acciones puede ayudar a reducir la brutalidad de parte de
policias ya no sorprendidos. Puede interpretarse inclusive como pelea limpia y
caballerosa.

- Revelar detalles generalmente secretos se puede interpretar de maneras muy
distintas:

a.. en lo moral: 1) que se esta ocultando algo mas importante
0 2) que se puede respetar la sinceridad del grupo.
b. imagen de fuerza: como debilidad o ineptitud, 6
c. como sintoma de fuerza extraordinaria capaz de éxitos sin secretos.

- El aviso previo puede aumentar o disminuir la frustracion resultante del
contrincante.

- La apertura no necesariamente reduce hostilidad al principio, pero puede
hacerlo a la larga.

ELEMENTOS BASICOS DE LA ESTRATEGIA NOVIOLENTA

En realidad no se han llevado a cabo muchos estudios acerca de las bases
para formular una estrategia de accion noviolenta. Sin embargo, para las acciones
militares hay estudios muy extensos y profundos de la materia. Es indispensable tener
trazada con claridad la “gran estrategia”, o sea, el concepto mas amplio que sirva para
coordinar y dirigir todos los recursos del grupo de lucha hacia el logro de las metas del
conflicto. La gran estrategia define todas las demas campafas, movimientos,
acciones, etc., que en su conjunto llevaran a la poblacién hacia la consecucién de su
objetivo principal y predominante.

Hay que tener cuidado de no confundir entre si la gran estrategia y la estrategia
o plan de accién para luchas especificas que utiliza acciones especificas para
promover las metas de la gran estrategia.

Las tacticas se refieren a los planes para resolver conflictos mas limitados
dentro del plan estratégico seleccionado. Aqui se usan los métodos especificos
enumerados en la Segunda Parte.

A. LA IMPORTANCIA DE LA ESTRATEGIA Y LAS TACTICAS
No es suficiente sélo plantear: “Hay que ser morales y hay que hacer lo que es

correcto”, puede haber varias maneras “correctas”. Hay que definir como crear y
mantener la posicion al “mal”. “Hay que resolver como cumplir el requisito moral, y
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ademas lograr los objetivos. Las acciones especificas deben ser escogidas y
ejecutadas en el momento adecuado. Ni la guerra violenta es caos. Entre mejor sea la
estrategia y las tacticas se usan para optimizar el impacto del valor, sacrificio, nUmeros,
etc., de los activistas,

Las acciones especificas de protesta, nocooperacion e intervencion seran mas
efectivas si forman parte de un todo comprensible, de modo que cada parte contribuya
al éxito.

Gandhi, reconocido como el maximo estratega de la lucha noviolenta, escogia
con gran cuidado las causas, lugares, momentos y métodos de accion para que “ el
movimiento” siempre estuviera en la mejor postura respecto de los ingleses, de tal
suerte que las acciones en si dieran la maxima comprension del movimiento a la
ciudadania, motivando maxima simpatia y apoyo.

-- La falta de estrategia y tacticas provoca que a veces no se puedan resolver
problemas que tienen solucidn; a veces el movimiento se alargd después de
“haber ganado” y después perdid; a veces el movimiento se auto considero
derrotado (aunque habia ganado) y fue sustituido por violencia que se creyo
mas efectiva.

Es importante que los integrantes del grupo concuerden en la aceptacion de
estrategias para que no haya divisiones.

B. ALGUNOS ELEMENTOS CLAVES EN LA ESTRATEGIA'Y TACTICA.

Desde luego, se considera incompleta y provisional esta lista de elementos de la
estrategia y tactica.
1. Confrontacion indirecta de poder del contrincante: El enfrentamiento al poder del
contrincante debe ser tan indirecto que se asegure que no esté preparado.

-- Factores psicoldgicos: tal como disminuir su capacidad de resistir.

- Es importante dislocar y desbalancear e inmediatamente “explotar’ la
oportunidad de la inseguridad.

- “Anular la oposicion paralizando el poder de oponerse”. (Liddell Hart).

-- “Hacer que el enemigo haga algo mal”.(Liddell Hart).

- Ante la capacidad militar, siempre buscar los medios indirectos. Su represion le
debe “voltear” usando judo politico. Tarde o temprano sus fuentes de poder se
reducen o revierten.

2. Elementos psicolbgicos
-- El efecto de la sorpresa en la guerra (la capacidad de los contrincantes de
reaccionar efectivamente) se produce no por el encubrimiento, sino por la

confianza que tienen los combatientes noviolentos en los medios no violentos.
La sorpresa debe ser por lo inesperado de los métodos, no por falta de aviso.

34



El poner sobre aviso al contrincante de la intencién de usar métodos noviolentos
reduce el nerviosismo, hace la accion represiva menos probable y da tiempo a
generar simpatia.

Estado de animo del activista. Debe mantenerse la confianza, valor, aptitud,
aguante, entusiasmo, etc.

Elementos geograficos y fisicos

El control de espacios fisicos no es muy importante, porque lo importante es la
voluntad y acciones de personas. A veces los lugares tienen un valor simbdlico,
puede ser conveniente su obstruccion, ataque pacifico, invasion, etc.

Segun el tipo de accién de que se trate, el lugar o terreno donde se va a llevar a
cabo, las circunstancias en su torno, sera necesario asegurar lugares para
servicios de apoyos, tales como hospitales, campamentos, cocinas, etc. Gandhi,
para la campafia de la “marcha de la sal’, se march6 durante 26 dias hasta
llegar con un gran contingente a desobedecer la ley que prohibia la produccion
de sal y fue arrestado entre la gente mas pobre de la India y mas directamente
afectada por la ley injusta.

Sincronia

Actuar en el momento mas propicio para los activistas y el menos propicio para
el contrincante. Actuar en fechas importantes, y en eventos importantes. Debe
haber coordinacién de acciones, de acontecimientos inesperados para el
contrincante, pero la secuencia de acciones debe ir produciendo resultados
escalonados y crecientes a favor del movimiento pacifico. Si los contrincantes
tratan de aumentar el control sobre toda la sociedad, puede necesitarse una
resistencia inmediata. Si se trata d defenderse contra invasion, se debe saber
gue toda invasion tiene tres pasos fundamentales para su ejecucion, y por lo
tanto, inmediatamente trazar estrategias, campafias y acciones que bloqueen
los efectos que busca el invasor. Se anotan tres pasos de invasion para que
sirvan como base para un ejercicio de planeacién en contra:

1) Ocupacion fisica del pais y toma formal del poder
2) Busqueda de colaboracion y asistencia de grupos importantes.
3) Destruccion de instituciones y atomizar a la poblacién.

Numeros y fuerza

Como en todo movimiento, es tan importante la cantidad como la calidad de los

participantes. La cantidad es importante en acciones de coaccion pacifica, tales como
huelgas, cierres generales, etc. Hay que tener cuidado con demasiada cantidad a
costa de calidad, entendida la calidad como el grado de disciplina en el activista,
elemento necesario para mantener la accion aun frente a la represion.

6.

La aplicacién y concentracion de la fuerza
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¢,Cuanta fuerza debe hacer y en dénde debe concentrarse?. Esto sélo se puede
contestar tomando en cuenta los aspectos politicos, psicolégicos, sociales y
economicos de la lucha.

Nada substituye la verdadera fuerza: es imposible tener demasiada fuerza.
¢, Cuanta fuerza aplicar? ¢ Qué tan importante es ganar o perder una batalla particular?

Se deben “ajustar las metas a los medios”, escribid Liddell Hart. Hay que ser
realistas sin perder la fe. No “quemar” la confianza en “infiernitos”. ¢Puede avanzar el
movimiento aun a pesar de una debilidad especifica? ¢Se puede redisefiar la
estrategia o la tactica y asi eliminar la debilidad? En ocasiones, el movimiento solo
puede avanzar si se remedia la debilidad.

La fuerza concentrada del movimiento debe ser aplicada contra la debilidad del
contrincante en puntos sociales, politicos o econdmicos que simbolicen el “mal” al que
los combatientes noviolentos se oponen. Siempre debe tener presente la meta y
objetivo final de la lucha, o distraerse en situaciones menores y evitar “callejones sin
salida”

7. La iniciativa

Es importante mantener la iniciativa. Siempre que sea posible, el grupo
noviolento, no los contrincantes, escogera el tiempo, la causa, y las acciones a seguir,
y tratara de mantener la iniciativa a pesar de la represion del contrincante. El grupo
lider debe controlar la situacion y debe demostrar ese control. Una vez determinados el
tiempo, lugar y causa de una campafa o tactica especifica, no deben ser alterados por
ningun acontecimiento temporal o pasajero. Los combatientes noviolentos no le deben
permitir al adversario que les dicte las acciones a seguir.

C. SELECCION DE “ARMAS”

Desde luego en un movimiento pacifico de acciones noviolentas no se utilizan
armas destructivas de tipo militar o policiaco. Las “armas” de un movimiento pacifico
seran las que aparecen en las listas de la Segunda Parte. Las causas caracteristicas
de los grupos, cultura, sociedad, contexto politico/social, etc., influiran en la decision de
cual de éstas usar. Es importante tener definido qué mecanismo de cambio se
considera necesario para lograr el objetivo del movimiento; la conversion, la adaptacion
o la coaccidén del adversario. La experiencia y la habilidad del grupo que llevara a cabo
las acciones determinara, en gran parte, la eleccion de las “armas”. Haya que analizar
la represion esperada y las contramedidas del adversario a la luz de la posibilidad real
de resistirlas, y la intensidad de la conviccion de los activistas.

Seleccion de acciones en funcién del TIPO DE EFECTO QUE PRODUCE:

-- Protesta y persuasion: acciones mas bien simbolicas, dan a conocer la
existencia de la disidencia y de la queja.

-- No-cooperacion: pueden causar dificultad en la operacién normal y eficiencia del
sistema. En casos extremos pueden poner en peligro la existencia del sistema.
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-- Intervencién: tiene las cualidades de los dos anteriores ademas de ser un
desafio mas directo. Permite gran impacto con menos gente, si es que se
mantiene el valor y la disciplina.

Pasar de un nivel de acciones a otro, requiere pasar de un nivel de sacrificio a
otro mayor.

La nocooperacion produce situaciones menos explosivas que la intervencion y
probablemente sanciones menores. Es mas facil lograr que la gente haga lo que se le
ordeno que hiciera, a que haga lo prohibido. A la vez, la nocooperacion es mas facil de
sostener hasta realmente efectiva, por que requiere de la buena participacién de
muchas personas durante mucho tiempo para producir su impacto. (Gandhi, para
boicotear la tela inglesa, necesito tres millones de participantes; en cambio, para lograr
desobediencias impactantes, bastaban diez mil).

La intervencion sélo se puede proyectar para periodos cortos a la vez. Por esto,
se requiere de repeticion frecuente para lograr un efecto continuado. Requiere gente
calificada, segura, convencida. Requiere mucha preparacién para que salga bien. Sale
mejor en combinacion con otras. Implica mayores riesgos.

La seleccion de acciones debe hacerse en funcion de la motivacion que se
estima necesaria en el adversario para que se produzca el cambio buscado. Las
acciones del movimiento producirdn en el adversario: a) Perdidas econdmicas, b)
debilitamiento de su posicion politica, c) sentimiento de culpa, d) nuevas
percepciones. Si el cambio se produce por la conversién, bastardn motivaciones
psicologicas; si se busca la adaptacion, se requeriran motivaciones psicoldgicas; y
coactivas; si se estima necesaria la coaccién, se requerirA de nocooperacion e
intervencion extrema.

La seleccion de acciones debe hacerse en funcion del efecto que produciran
en el movimiento: estado de animo, practica, enlace, avance, etc.

En una lucha larga, las etapas son importantes, o sea, la seleccién y secuencia
de acciones merece atencion especial; se hace deseable una “escalada de acciones”;
esto es, el avance progresivo del movimiento a través de pasos y etapas. Cada avance
a la siguiente etapa debe ser analizado ante el cambio constante. La condicion
estatica debe evitarse. Se debe evaluar cada accidn, en la accién, su capacidad de
resistir el embate, el grado de disponibilidad a la accién, su capacidad de resistir el
embate, el grado de disciplina, entendida ésta como valor mas noviolencia.

D. SELECCION DE ESTRATEGIAS Y TACTICAS:

La seleccién de estrategias, tacticas y métodos determinara el desarrollo y
conducta de la campafa.

- Andlisis de los objetivos (primarios y secundarios) del adversario y del
movimiento.

- Analisis de fuerza y debilidades asi como de la naturaleza de éstas, propias del
movimiento y del adversario: ante este analisis, ¢los planes son demasiados
ambiciosos o demasiado débiles? Buscar agravar la debilidad u conflicto interno
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del adversario. Conocer la debilidad del movimiento y sacarle la vuelta para
resolverla.

Estimar la duracion de la campafa y que sera necesario para sostenerla (tomar
providencias para errores sin estimaciones y situaciones contingentes).
Considerar factores externos para el arranque de la campafa.

Constantemente evaluar desarrollo, cantidad y calidad de la campania.

Una buena estrategia con malas tacticas va al fracaso.

Buenas tacticas con una mala estrategia van al fracaso.

Siempre tomar una linea de accion que ofrece alternativas:

Tener objetivos alternos y variados; si no se logra uno se logra otro.

Una sola linea con varios posibles objetivos probablemente tenga éxito.

Un solo objetivo con varias lineas de accion probablemente vaya al fracaso.

La falta de estrategia puede causar desgaste innecesario, desanimo,
inseguridad de qué hacer, desintegracion.

Las estrategias y tacticas pueden variar segun sea el area geogréfica, el giro, la
experiencia, la variedad disponible, por su efecto “noticioso”.

Asegurar que exista flexibilidad en el plan y formacién de grupos .

En caso de éxito con una accién ¢qué sigue?

En caso de fracaso con una accion ¢qué sigue?

En caso de éxito parcial ¢,qué sigue?

Los activistas deben estar agrupados de tal manera que permita al estratega su
uso como grupo individual o en su conjunto pero que, en cualquier caso, sea
factible lograr su accion con rapidez.

Debe lograr tener gran capacidad para responder a lo inesperado o
impredecible; es importante conservar el animo de los activistas, su capacidad
de respuesta y su buen comportamiento. si una campafia no va bien, se
requiere de un cambio de planes o hasta un retiro tactico para reforzar las
acciones.

Acelerar o ampliar la accion y/o camparfia si es que resulté débil el adversario y
superior el movimiento.

EL ULTIMATUM

Si las negociaciones con el adversario no dan sefiales que van a producir

resultados satisfactorios, se debe decidir qué estrategia y qué tacticas iniciales se van
a usar y se deben completar varias clases de preparativos de organizacion. En algunas
luchas, el siguiente paso sera la proclamacion de un ultimatum a los adversarios. En
otros casos, puede no haber un ultimatum por diversas razones, como por ejemplo,
cuando ésta es una idea desconocida, cuando se requiere sorprender al adversario y
cuando el conflicto estall6 espontdneamente.

Un ultimatum contiene: a) las demandas del movimiento, b) el ofrecimiento de

suspender el ataque si se aceptan y resuelven las demandas, c) fecha y hora limite
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para su aceptacion - ultima oportunidad-, d) las consecuencias de no aceptar las
demandas, -en este caso, a través de medios noviolentos-. Se lanza un ultimatum
para: a) influir en el adversario, b) influir en el publico en general, ¢) para animar y
motivar a los quejosos. Un ultimatum puede darle al adversario una salida airosa.

Una buena y bien publicitada negociacion por el adversario a veces ayuda a
mostrarlo como malo e intransigente, y atraer simpatia para la resistencia. Puede ser
parte de un plan de “escalada de acciones”. Seria ingenuo pensar que con un
ultimatum el adversario va a capitular; al contrario, puede llegar a percibirlo como a) un
desafio a su autoridad, b) un insulto a su dignidad, c) usurpacion del status, d)
comportamiento impropio de un subordinado.

De las posibles percepciones que el adversario tenga del ultimatum, puede
resultar. que se enoje, rompa negociaciones, lo ignore, por completo, lo delegue a un
subalterno o lo reciba con frialdad. En tal caso, ha llegado la hora de actuar.

CAPITULO X
EL DESAFIO TRAE REPRESIONES

La hora de actuar es también la hora de la confianza en si mismo y el
fortalecimiento interior. Hay que organizarse, actuar, movilizar, etc. Para ganar hay que
aguantar. “jAlto a la sumision!” puede ser el grito de los activistas. Luchar es dejar de
Ser sumiso y entrar en accion.

La lucha trae a la superficie y activa los conflictos entre los adversarios.

La “tension y conflicto creativo”, como les llamé James Farmer, hacen posible el
cambio buscado para resolver el conflicto.

A diferencia de los pacifistas, los partidarios de la accién noviolenta creen con
Fredeck Douglas, que “querer libertad sin agitar es querer cosechar sin romper el suelo
con el arado, lluvia sin rayos y truenos, océanos sin olas”. La lucha puede ser moral,
puede ser fisica, puede ser combinada, pero es necesariamente lucha. Tiene que ser
lucha. EL PODER NUNCA HA CONCEBIDO NADA SIN EXIGENCIAS, concluyo
Douglas. Los partidarios de la accién noviolenta insisten que en su caso de conflictos
fuertes, solamente la lucha noviolenta eficaz puede llevar a una solucion satisfactoria,
evitando tanto la pasividad como la violencia.

La lucha produce cambios entre quienes forman el grupo activista:

-- Cambio psicologicos: rompe conformismos, rompe inercia, acaba con la
desesperanza, elimina la impotencia y pasividad, incrementa el auto respeto y
confianza por el reconocimiento del propio poder.

- Produce cambios politicos en cuanto se requiere de aprender a trabajar en
equipo.

El retiro del consentimiento, cooperacion y sumision es un desafio al sistema.

Ser4 muy importante la variacion en la calidad y la forma de la accion, el numero de

activistas, y su tenacidad frente a la represion. El entorno social y politico también es

importante. Esta incluye el grado de inconformidad que el sistema puede tolerar, las
actitudes hacia el régimen, las expectativas de que se entienda la resistencia, y el
grado de amenazas a fuentes de poder que pueden constituir los contrincantes.
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¢Cuanto desafio? El adversario sera quien, de alguna manera, medira si el
desafio fue grande, pequefio o nulo. En la medida en que el adversario considere
importante el desafio, tomara alguna accion para terminarlo o disminuirlo.
Generalmente recurre a la represion. Para que la represion sea efectiva, debe producir
sumision. A veces la represion no logra la sumision, a veces puede ser
contraproducente.

POLARIZACION INICIAL, SEGUIDA DE PODER CAMBIANTE

Al lanzar el movimiento, se definen mas los grupos en conflicto. Los indiferentes
tienden a alinearse con uno u otro bando. Los simpatizantes de cada uno se le
acercan. Al inicio de todo movimiento hay titubeos e inestabilidad.

El periodo puede ser largo o corto. Es cuando méas cuidado hay que tener en
nuestro comportamiento, ya que es el periodo en que la sociedad esta decidiendo con
cual bando se va a alinear. Mantenerse noviolento logra més apoyo para los
resistentes y mayor debilidad y mas problemas para los contrincantes. Siempre hay
gue buscar aumentar la fuerza por la cantidad y por la calidad de los activistas, reducir
los indiferentes y hasta disminuir la gente de los opositores. Las variaciones en apoyo y
simpatias pueden ser grandes y rapidas.

Hasta acciones pequefias pueden afectar ampliamente. Dada la volatilidad de la
polarizacion, es importante que hasta los mas pequefios detalles se examinen en
funcidén de su posible influencia sobre el movimiento en general. Deben evitarse éxitos
pequefios a costa de la debilitacion de la resistencia en general y el fortalecimiento de
los contrincantes. Por otro lado, mejoras en la fuerza relativa de los activistas después
de la polarizacion inicial seran muy importantes para determinar el futuro curso de la
lucha y el resultado final.

EL PROBLEMA INICIAL DEL ADVERSARIO

El primer problema de los adversarios es que tienen que dar respuesta al
desafio: ¢ Qué cudl, como dénde, etc.? Cuando el “ataque” es noviolento, es mas dificil
el consenso entre los agentes del gobierno respecto a la respuesta que debe darse.

Es importante que los adversarios perciban correctamente las intenciones y
actividades que se llevaran a cabo. El no entender, puede traer reacciones de gran
dafio.

El desafio puede confundir al adversario, especialmente cuando las acciones
son contrarias a la percepcion del mundo que tienen las ideologias y doctrinas
oficiales, por ejemplo, que el poder del Estado y la violencia son las fuerzas mas
poderosas en la politica.

La efectividad de la lucha noviolenta no depende de la sorpresa o novedad del
uso de los medios noviolentos. su efectividad depende mas bien de la naturaleza
misma de la accion no violenta, el vigor de las fuerzas sociales que se han movilizado,
la seleccion de estrategias de resistencia, y la habilidad de los activistas asi como su
valor y disciplina.
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El adversario puede usar medios psicolégicos para romper el movimiento, tales
como campafas de desinformacion, rumores, etc. Otras veces usara la represion.
Empleara la policia, la prision, las fuerzas armadas, etc.

El adversario se puede sentir desafiado o insultado en su “autoridad”, su
posicion, etc., y se puede concentrar en estos aspectos formales en lugar de ir a las
raices, causas o reclamos del movimiento, 0 es comun que exija que el movimiento
acepte su autoridad antes de negociar.

También puede ir directo a las causas, puede reconocer el verdadero problema
y la fuerza del movimiento; puede ser que hasta haga concesiones rapidas. Quizas
también “pruebe” la fuerza del movimiento antes de negociar o conceder.

Los logros pequefios animan al movimiento, pro no lo satisfacen.

A veces hay gobernantes que verdaderamente creen que no deben ceder, ni
rendirse a ningun costo. Para estos el ceder un poco es tener que ceder en todo.
Desde luego, esto dificultara mas el logro buscado.

A veces los gobernantes son presionados desde “adentro” a veces desde “a
fuera”, tanto a favor como en contra del movimiento. En lugar de represion el
gobernante puede usar influencia psicologica para inducir a la sumision y retiro del
movimiento: envia mensajes tales como “.. no s6lo no pueden ganar, sino que ya estan
perdiendo fuerza”; en ocasiones hacen correr rumores falsos de un “arreglo” que
frustre o “venda” el movimiento. Con rumores falsos de las intenciones de lideres del
movimiento pretenden dividir al grupo y antagonizar a los lideres. Lanzara campafas
para justificar las politicas del gobierno y para demostrar que no hay justificacién del
movimiento -son esfuerzos por reducir el apoyo que se puede movilizar y retener.-

Es comun que el movimiento sea reprimido cuando el gobierno no quiere o no
se puede conceder las demandas.

LA REPRESION ES EL RECONOCIMIENTO DE LA SERIEDAD DEL
MOVIMIENTO. No siempre hay proporcionalidad entre la desobediencia y la represion.
Hay desafios que no se pueden ignorar.

A veces las necesidades es por acabar con un desafio que es mas bien
simbdlico y, por lo tanto, la presién por acabarlo sera relativa. Cuando el movimiento
logra efectividad, la presion por acabar de alguna forma con él sera enorme. El uso de
los medios del gobierno para castigar y sancionar un movimiento se llama represion.

REPRESION

Es de esperar que la haya. La libertad no est4 libre de costo. ¢Que medios se
usaran? ¢ Lograran sus objetivos? ¢Qué va a hacer el movimiento?

Los medios que se emplearan para la represion pueden ser reconocidos como
oficiales, o pueden ser disfrazados y presentarse como extraoficiales y no facilmente
ligados al gobierno. A veces la represion va precedida de un aviso 0 amenaza previa,
a veces no. Pueden ser muy directos como la acciéon policiaca o militar, pueden ser
indirectos por manipuleo psicolégico o con contra sanciones noviolentas.

Las formas mas comunes de represion son:

41



A. CONTROL DE COMUNICACIONES E INFORMACION: Censura, cierre de medios,
falsos rumores, cortar comunicacion entre miembros o grupos, intercepcion de correo,
intervencién de teléfonos, etc.

B. PRESIONES PSICOLOGICAS: Abuso verbal, ostracismo, esfuerzos por lograr
desertores, amenazas vagas Yy especificas, aplicar castigos publicos ejemplares,
ataques contra la familia y amigos u otros inocentes, presion mental severa.

C. CONFISCACION: De propiedades, fondos, literatura, correspondencia, oficinas,
equipo, etc.

D. SANCIONES ECONOMICAS: Desde multas legales, boicots econémicos. Esfuerzos
directos o indirectos por dejar a los activistas sin ingreso personal, que sean
despedidos de sus trabajos, listas negras, negar servicios publicos, etc.

E. PROHIBICIONES Y RESTRICCIONES: Ordenes gubernamentales que prohiba
ciertos actos o actividades. Declarar organizaciones ilegales, prohibir mitines, 6rdenes
judiciales, etc.

F. ARRESTOS Y CARCEL: Estos son comunes cuando hay desobediencia a leyes.
Puede haber arrestos y carcel por cuestiones relacionadas al movimiento o por
cuestiones no relacionadas. Se pueden desatar campafas de molestias legales,
cargos falsos, arresto de lideres, de negociadores, de delegaciones, etc.

G. RESTRICCIONES EXCEPCIONALES: Se pueden producir restricciones a la
libertad de ciudadanos normales. Nuevas leyes o reglamentos para castigar a los
disidentes, suspension del amparo. Ley marcial, estados de emergencia, movilizacion
de fuerzas especiales. Enjuiciamiento por cargos mas severos que por los actos
sencillos de resistencia: conspiracion, disolucion social, etc. Puede haber
reclutamientos masivos para las fuerzas armadas, expulsiones masivas, exilios,
detenciones sin juicios, campos de concentracion, etc.

H. VIOLENCIA FISICA DIRECTA: Puede darse todo tipo y en todo grado. Tiende a
aumentar conforme avanza el movimiento y en el grado en que la represion anterior no
obtuvo la sumisién. Puede ser directa del gobierno o de parte de una élite para
mantener su dominacién. Entre mas depende de la violencia para mantenerse mas la
usara. Al desenmascarar un régimen no se crea violencia, solo se la exhibe; una vez
expuesta la violencia, es mas facil removerla.

La aparicion d la violencia fisica directa puede tener efectos varios: que menos
gente apoye al régimen, que el movimiento se una mas, que mayor numero de
indiferentes se adhieran al movimiento.

Ante la violencia fisica directa, la clave del éxito es negar la sumision y mantener
la disciplina.

Generalmente los medios de represion son utilizados para justificar las
rebeliones violentas. Es menos l6gico su empleo contra rebeliones noviolentas. Si no
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existe miedo a las sanciones, se agota su efectividad. Cuando la carcel ya no asusta,
ya no sirve. Al contrario, se le desfila desobedeciendo més y mas.

PERSISTENCIA

Para ganar, hay que insistir - persistir - no retirarse - no someterse. Dar
cualquier muestra que la represion debilita, detiene o estanca al movimiento, es dar
aviso al adversario que con mas represion obtendra la victoria.

El control del miedo es extremadamente importante. La firmeza hara que la
nocooperacion tenga su efecto.

La fuerza del movimiento no viene de la capacidad fisica, viene de una voluntad
indomabile.

Es importante que el liderazgo sea y sea visto como valiente e indomable ante
la represion y futuro castigo. No es necesario provocar la violencia, pero a veces es
inevitable la catastrofe. Si no hay retiro, hay que aceptar el martirio con tal dignidad que
quizdas haga que el represor se arrepienta después. A veces hay que evitar
confrontarse masivas sin renunciar al movimiento (todos quedarse en casa en lugar de
una marcha que obviamente terminara en violencia).

Sin embargo, no se debe permitir que un cambio de tacticas o métodos, altere
la contra-accion noviolenta basica a la represion: lucha valerosa, implacable, pacifica.

LA NECESIDAD DE SUFRIR

Enfrentar la represidn con persistencia y valor significa que hay que estar
dispuestos a aguantar las sanciones sin parpadear.

Resistir la violencia produce mucha mas violencia y sufrimiento que un
movimiento noviolento. No todo sufrimiento es igual: Es distinto sufrir con voluntad
indomable aun ante situaciones “imposibles de ganar” que sufrir en la sumisién y
desesperanza.

Quien disefia estrategias y tacticas tiene que tomar en cuenta el grado de
sufrimiento al que estan dispuestos los participantes, y qué tan firmes podran ser estos
ante la represion.

Los efectos de aguantar y estar dispuesto a sufrir incluyen:

1. Efectos numerosos o cuantitativos (a veces casi mecanicos). Si gran cantidad
de gente persiste en desobedecer, qué efecto tendra sobre la posibilidad del
gobierno para controlar y mantener sus politicas.

2. Efectos psicolégicos o cualitativos 0 morales sobre los adversarios: sus
apoyos, terceros y otros.

el extremo y el grado de sufrimiento variardn de un caso de lucha noviolenta a
otro. La represion puede incluir brutalidades.
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ENCARANDO BRUTALIDADES

La brutalidad surge de fuentes oficiales, propias del régimen, resultado de una
escalada en sus acciones ya que la represion inicial no fue suficiente; o surge de
fuentes no oficiales tales como funcionarios locales que actian sin ordenes o de
particulares.

A. BRUTALIDAD OFICIAL Y NO OFICIAL: Hay que pensar en como responder a la
brutalidad de tal manera que se refuerce la efectividad de la técnica de la lucha de las
acciones noviolentas.

Entre mayor sea la efectividad de la lucha y mayor la frustracién del adversario,
mayor sera la probabilidad de la brutalidad.

Un gobernador paternalista que ha sido rechazado puede tener una reaccion
brutal cuando sus “actos buenos”, su ego y soberbia son desenmascarados.

La brutalidad puede venir de personas “de por si” desequilibradas.

Puede venir con coraje contra terceros.

Puede venir por que se percibe al movimiento como débil y facil de reprimir. La
resistencia noviolenta genera una actitud de abuso en quien tiende a ser represivo.

La brutalidad puede venir de sadicos.

B. PERMANECER FIRMES: Todos los activistas bien preparados deben saber que
puede haber brutalidad y que tienen que aguantar y continuar, no detener la acciéon ni
hacerse violento.

El liderazgo nunca debe pedir sufrimiento y aguante mas alla de lo que estan en
capacidad de dar, ni tampoco continuar acciones equivocadas de necios dogmaticos.

A veces un cato pequefio pero simbdlico de aguante puede reforzar al grupo y
dar mensajes de la capacidad y disposicion de aguantar al opresor (no hay consenso
general con Gandhi en provocar muestras de brutalidad del sistema).

No siempre, pero es comun que la peor persecucion viene poco antes del caida
del adversario.

Los factores que pueden influir en el cese de brutalidades:

1. La operacion de uno o mas mecanismos de cambio

2. La efectividad con que la opresion y brutalidad se revierte al adversario

mediante el judo politico.

CAPITULO XI
SOLIDARIDAD Y DISCIPLINA PARA COMBATIR LA REPRESION

Confrontados con represion y sufrimiento, debe mantenerse la unién, la
solidaridad y el estado de animo interno y continuar la lucha.

ES NECESARIA LA SOLIDARIDAD

Durante las etapas iniciales, es preferible no diferenciar mucho entre el
ciudadano ofendido en general y el activista. No siempre se logra el apoyo unanime de
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la ciudadania. Se pueden hacer esfuerzos por promover la solidaridad con el grupo
activista.

Es muy importante mantener la moral y el estado de animo positivo. Se anotan
algunas sugerencias.

1. Mantener el didlogo, sentido de grupo, solidaridad: a los activistas hay que
hacerlos sentir que son parte de un grupo mas grande que les da animo y
apoyo. Buscar formas en que se les muestre solidaridad. Actos publicos que
apoyen, desfiles, juntas masivas, cantos, portar distintivos, siempre activos.
Mantener lineas de comunicacion abiertas entre activistas, lideres y grupos
simpatizantes.

2. Generar incentivos para seguir en la lucha: esto es, promover la determinacion
de permanecer en la lucha. Los participantes deben saber que su accion es
justificada, que sus objetivos son valedores, que sus medios son adecuados.
Entre mas y mejor se entienda el movimiento, habrd mas motivacion para
persistir: definir la congruencia con los valores aceptados por la poblacién en
general.

3. Disminuir motivos de capitulaciéon: hay que tener especial atencién para evitar
desanimo o la fatiga. Que no haya abandono y desercion, sobre todo de los
primeros activistas. Contra la monotonia hay que encontrar entretenimientos
(deportes, etc.). Buscar remedio a quien por participar le cortan, reducen, etc.,
ya sea casa, comida, ingresos, etc. Da resultado positivo el dar una perspectiva
adecuada al sufrimiento. Muchos sufren y se sacrifican sin causa, dijo el lider de
la resistencia en Sud-Africa, quien a su vez invit6 a la gente a sufrir por la causa
de la justicia.

4, Restricciones 0 sanciones: Deben ser muy distintas a las usadas por
organizaciones militares que llegan al extremo de fusilar o encarcelar a quien
pretenda retirarse de su compromiso. En la resistencia pacifica se utiliza la
persuasion verbal, las vigilias, la oracion publica, los plantones, publicacion de
nombre de desertores, suspension de sus organizaciones, boicot social, boicot
economico, ayunos, interdiccion noviolenta. Nunca se debe utilizar la
intimidacion fisica.

Si estos medios tienen éxito, los combatientes seguiran firmes y la represion de
los adversarios habra fracasado. Para lograrlo, sin embargo, los combatientes deben
mantener la disciplina noviolenta.

INHIBIENDO O LIMITANDO LA REPRESION
La dificultad de control de parte de los adversarios se debe parcialmente a que
los medios de represion contra la lucha no violenta son relativamente limitados
comparados con los medios de que se usarian contra la lucha violenta. También, los
medios comunes de represidon generalmente son mas efectivos contra la violencia.

1. Los adversarios necesitan aprender que los medios normales de represion no
funcionan.
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2. El grado en que un régimen se sentira capaz de desafiar la opinion mundial - o
nacional - fluctuara en funcion de ciertas variables: ¢Qué clase de régimen es?
¢,Cree que puede mantener en secreto tales acontecimientos? ¢Que tan serio
es el retiro? ¢Qué tan factible es que la opinidbn negativa contra el régimen se
traduzca en accion concreta en su contra y en ayuda de la resistencia?

3. Mantener la disciplina del movimiento tienden a reducir la represion.

EL ADVERSARIO PREFIERE LA VIOLENCIA

El adversario puede tratar de atribuirle al movimiento pacifico acciones violentas
gue le sean ajenas. Le gustaria provocar la violencia, romper la disciplina. La violencia
“legitima” la represion violenta. Es comun el uso de provocadores profesionales; hay
gue denunciarlos lo mas posible.

NECESIDAD DE COMPORTAMIENTO NOVIOLENTO
Mantener la disciplina noviolenta logra:
Ganar simpatia y apoyo.
Reducir el numero de heridos y muertos.

Inducir motines y otros tipos de desafecto entre agentes de gobierno.
Atraer méxima participacion en la lucha noviolenta.

PwpndPE

LA VIOLENCIA DEBILITA AL MOVIMIENTO

La violencia invierte los procesos que le dan fuerzas al movimiento noviolento y
debilitan el proceso del judo politico. Es mas posible que se presente la violencia
cuando no hay plena conviccion de que el movimiento pacifico es el mejor método. El
exito de la resistencia pacifica depende del uso de “armas” noviolentas. El uso de la
violencia promueve el uso mas extenso y de mayor grado de represion.

SABOTAJE Y ACCION NOVIOLENTA

El sabotaje - actos de demolicion y destruccion de propiedad - No es
compatible con la lucha noviolenta; trae consigo diferentes dinamicas.

Siempre puede traer dafio a personas

Requiere disposicion de hacerle dafio fisico a quien descubra el plan.

Requiere del secreto y el secreto se basa en el miedo.

Requiere poca gente, por lo tanto, no amplia la participacion.

Demuestra falta de confianza en el método noviolento.

Es una accion fisica - material y no una accién humana - moral.

Su fundamentacion es distinta: uno promueve el retiro del consentimiento del
contrincante:; el otro promueve la destruccién de su propiedad.

Los dafios a personas pueden afectar negativamente al movimiento general.

Nouok,rwhE
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9. Puede producir represalias desproporcionadas. La represion por sabotaje es
mas facil de justificar.

OTRAS FORMAS DE CAER EN LA VIOLENCIA

Una de estas formas es llevar a cabo preparativos para la violencia; aunque no
se tenga en ese momento la intencion de aplicarla, provoca una gran tentacion de
usarla.

LA NECESIDAD DE DISCIPLINA

La disciplina y la obediencia de los activistas debe seguir ciertos estandares
minimos de comportamiento. su tipo de grado varia con la situacion. sin disciplina es
muy dificil este de movimiento. La disciplina debe ser motivada para fortalecer la
voluntad y la conciencia del activista. Para lograrla se deben tener instrucciones,
exhortos, compromisos firmados, volanteos que motiven, supervisores, sanciones.

Todo activista debe llegar a la autodisciplina, que es la maxima fuerza interna.
Su objetivo sera continuar en la lucha y vencer el miedo, aumentar su resistencia.

Debe haber disciplina ante los lideres del movimiento, debe haber disciplina bajo
situaciones adversas, etc. Tal disciplina contribuye al respeto de parte de terceros, la
poblacién en general y aun de parte de los contrincantes.

PROMOCION DE LA DISCIPLINA NOVIOLENTA

El movimiento debe ser de comportamiento calmado, digno, pero firme, con
trato humano.

1. Algunos criterios que facilitan la disciplina:

No hacer acciones en “ambiente violento”

Si no hay seguridad de disciplina, mas vale retirar al grupo activista a otro
sitio, o dispersar, cambiar a acciones menores, etc.

Si una situacion se torna inevitablemente violenta, tratar de mantener la
disciplina.

Programar actos de “desahogo”, tales como marchas de protesta, etc.

Es altamente estimulante cuando se logra que alguna de las fuentes de poder
del adversario sea retirada del adversario y unida al movimiento.

- Lograr éxitos, aunque pequeiios vigoriza la disciplina.

NEGARSE A ODIAR

Las “expresiones de amor” hacia los contrincantes y los esfuerzos por
convencerlos no son elementos indispensables al movimiento noviolento. En algunas
luchas noviolentas anteriores, los combatientes han odiado a sus adversarios. sin
embargo, algunas autoridades consideran que el desarrollo de la capacidad para
negarse a odiar es un refinamiento deseable para hacerlo mas efectivo.
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LA INEFICACIA DE LA REPRESION

Un movimiento de resistencia pacifico, disciplinado y valiente, puede demostrar
que la represion no lograra su objetivo.

A. Arrestar lideres es inadecuado: puesto que es un movimiento civil masivo, y se
deben haber promovido “capas de lideres”, el retirar una persona no acaba con
la lucha. El lider debe dar muestra de disciplina y valor.

B. Las medidas de represion se convierten en nuevos puntos de resistencia. Esto
no es lo mismo que aumentar o variar las demandas originales; cada accion de
represion se convierte en un nuevo frente a donde llevar la lucha por la causa
original.

En esta situacion aun una intensificacion de la represion puede fracasar y mas
aun agravar los problemas de los contrincantes y debilitar su propio poder.

CAPITULO XIli
JUDO POLITICO

El judo politico es un proceso por medio del cual la accidon noviolenta se
enfrenta a la represion violenta. La disciplina noviolenta se enfrenta a la represion
violenta. La disciplina noviolenta combinada con tenacidad contra la represion violenta
hacen que el adversario se “vea” lo mas mal posible. Es poner la opinion publica loca,
regional, mundial, en su contra y a favor del movimiento. Es “sacarlo de balance” lo
mas que se pueda aunque no siempre se logre. El judo politico operar en tres grupos
sociales:

1. Grupos no comprometidos locales e internacionales.
2. Grupos que generalmente apoyan a los adversarios
3. La ciudadania ofendida en general.

GANANDOSE EL APOYO DE TERCEROS COMPROMETIDOS

El reprimir con violencia a quien es pacifico exige explicacién y justificacion;
quizas “el juicio” se pueda llevar a cabo fuera de la localidad, el algun foro mundial.

A. INDIGNACION INTERNACIONAL: La repulsion internacional se puede traducir
en actos concretos, tales como cortar crédito, abastos, etc. Se puede necesitar
el apoyo directo de organizaciones internacionales.

B. FACTORES QUE DETERMINAN EL IMPACTO A TERCEROS: La opinién
publica por si sola no serd suficiente; el régimen puede ignorarla hasta que le
afecte de hecho:
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Segun la causa y tipo de adversario. ¢Es sensible la opinidbn publica? ¢Es un
régimen democratico o autocratico? ¢Cual es su ideologia? ¢su actitud contra
la oposicion? ¢CoOmo percibe la represion? ¢En qué sistema social se
desarrollan los acontecimientos?

Acciones que resultan de un cambio de opinion: logrado el cambio de opinion,
Jquién y cuales acciones se toman en contra del régimen adversario?
Histéricamente, las acciones simbdlicas y poco duraderas. No son sustituto de la
accion interna. El triunfo se dard méas en funcion del éxito del grupo interno y
sus avances. Las acciones de terceros deben considerarse pero nunca como
principales (protestas, declaraciones, sanciones economicas, etc.)

Efecto de la opinion publica en activistas: Una opinidn publica positiva le puede
dar &nimo y motivarlos a persistir.

EL FUTURO DEL APOYO DE TERCEROS: Los apoyos originados en terceros
son generalmente limitados por su falta de estructuracion propia. Quizas,
publicacién de libros de estudio de resistencia pacifica, manuales, imprentas,
radios, equipos, centros de estudio, etc.
DESPERTANDO LA DIVISION Y OPOSICION EN EL CAMPO DE LOS
ADVERSARIOS.

La represion violenta puede ser vista como poco razonable, de mal gusto,
inhumana o peligrosa para la sociedad.
Ante la violencia es mas facil expresar opiniones de moderacion.

CUESTIONARIO LA REPRESION Y LA CAUSA: La situacion conflictiva
asimétrica es probable que primero cause un cuestionamiento de la represion
violenta contra los combatientes noviolentos entre la poblacion y los que
generalmente apoyan a los adversarios. Esto puede llevarlos a examinar la
problematica que da pie al conflicto. Con esto, quiza se logre:

1. Sentimientos de que la represidn es excesiva y que conceder es
preferible a continuar reprimiendo.

Alterar la percepcion del régimen, y que es necesario algun cambio.
Simpatia activa.

Varios grados de inquietud y disidencia, division y hasta desobediencia.
Algunos tipos de ayuda positiva.

abrwn

LA REPRESION PRODUCE DESERCIONES.

MOTINES DE LAS TROPAS: en algunos casos la represion ha sido rechazada
a tal extremo que las tropas y policias llegan a rebelarse al régimen.

DIVISIONES EN EL REGIMEN ADVERSARIO.

AUMENTAR EL APOYO Y PARTCIPACION DEL GRUPO OFENDIDO
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A veces la represidon motiva a un mayor niumero de participantes. Se necesita
fuerza para aguantar la represion. La represion puede “legitimizar” al movimiento de
resistencia porque “profundiza la injusticia”.

REPRESION MENOS VIOLENTA Y CONTRA-ACCION NOVIOLENTA

A la luz de los riesgos arriba mencionados de represion fuerte a los
combatientes mismos, pueden experimentar con medidas de control menos severas, y
aun tratar de minimizar su propia violencia, usando algunas veces la contra-violencia.

ALTERANDO LAS RELACIONES DEL PODER.

Como vimos al principio, el poder es siempre la suma variable de una multitud
de fuentes que pueden cambiar como resultado del judo politico.
CAPIITULO Xl
TRES FORMAS EN QUE SE PUEDE LOGRAR EL EXITO
La lucha noviolenta sélo puede tener éxito cuando se den o se hayan creado las
condiciones necesarias. Es posible distinguir tres procesos 0 mecanismos amplios, que
pueden llevar al éxito: conversion, adaptacion y coaccion noviolenta.

CONVERSION:

El mecanismo que logra el cambio en el modo de pensar de los adversarios.

A. Buscando la conversidn: los activistas pueden querer liberar a los adversarios
de su error, luchando contra el mal, no contra el maleante.
B. El motivo principal del autosufrimiento: algunos consideran que es muy

efectivo para la conversion. Otros rechazan la inversion como imposible,
impracticable. El sufrimiento ataca racionalizaciones, acaba con la indiferencia.
El sufrimiento no solo es riesgo, sino arma.

C. Barreras sociales: entere mas apartados sean socialmente los adversarios,
mas facil sera su conversion.

D. Conversion por autosufrimiento.

E. Factores que afectan la conversion:
1. Externos:

a. Grado de conflicto de intereses.
b. Distancia social
c. Personalidad de los adversarios.
d. Creencias y normas compartidas o diferentes.
e. El papel de terceros.
2. Factores internos: bajo el control de los activistas:
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a. No usar violencia y hostilidad

b. Tratar de obtener confianza de los activistas:
1) Siempre hablar con la verdad
2) Apertura respecto a las metas del movimiento
3) Caballerosidad
4) Presentaciones personales.

c. No humillar.

d. Hacer sacrificio visible por la causa

e. Hacer trabajos constructivos.

f. Mantener contacto personal con los oponentes

g. Demostrar confianza en los adversarios

h. Desarrollar empatia

l. Quizas no se logre la conversion.

ADAPTACION
En el mecanismo de adaptacion los adversarios no quedan convertidos ni
coaccionados noviolentamente, pero prefieren acceder a la demandas del movimiento,

ya, que:

A. Perciben que la violencia de la represion no es adecuada; que es mejor acceder
a las demandas.

B. Consideran que estan desasiendo de una molestia y no de un peligro.

C. Consideran que es un acto de aceptaciéon de la existencia de la oposiciéon en su
propio grupo.

D. Prefieren acceder y asi minimizar pérdidas econémicas.

E. Prefieren adaptarse “generosamente” a lo que es inevitable.

COACCION NOVIOLENTA
En la coaccion noviolenta los adversarios no son convertidos y no quieren
acceder. Pero los movimientos de las fuerzas han producido los cambios deseados por
los activistas contra la voluntad de los adversarios.

Hay tres razones para la coaccién noviolenta:

1. El desafio se ha hecho tan generalizado y tan masivo que \ya no puede ser
controlado por el aparato represor.

2. La no-cooperaciéon y desafio pueden imposibilitar el aparato social, econémico y
politico hasta que se logren las demandas.

3. En ocasiones, la propia capacidad para aplicar la represion puede estar muy

minada y hasta llegar a disolverse.
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Por algunas de estas causas 0 su combinacion, a pesar de estar resueltos a no

ceder, los adversarios pueden descubrir que les es imposible imponer o defender sus
politicas y/o sistema.

A. ELCONCEPTO DE COACCION

No queda limitado a los efectos de una amenaza o de violencia fisica. Los

factores claves del concepto son:

1. Si su voluntad queda bloqueada a pesar de sus esfuerzos.
2. Si los adversarios realmente pueden imponer su voluntad.

La coaccién es el uso de la fuerza ya sea fisica o intangible para forzar al

adversario a actuar en contra de su voluntad. La coaccién noviolenta se ejerce sin
infligir dafio o herida fisica. Se han dado casos hasta de paralizacién temporal, tanto
como de colapso total, de un sistema de gobierno.
B. RETIRO DE FUENTES DE PODER POLITICO

La capacidad coercitiva del movimiento depende de su capacidad de cortar

estas fuentes: se hace coercitivo en la medida y el tiempo en que se puede retirar o
suspender esas fuentes.

1.

Autoridad:

1) Mostrando cuanta autoridad ya se perdio.

2) Minando su ya débil autoridad.

3) Ciudadanos que ya repudiaron al gobierno usurpando, pueden transferir su
lealtad a un gobierno paralelo.

Recursos humanos:
Puede cundir la nocooperacion y desobediencia hasta entre agentes y
subordinados del propio gobernante.

Talento y destreza:
El retiro de gente clave puede tener gran impacto con poca gente.

Factores intangibles:
Las acciones noviolentas pueden afectar habitos de obediencia, creencias
politicas; se destruye la obediencia ciega; despierta la voluntad de obedecer
0 no. La obediencia ya no es automatica. Se cuestionan los dogmas
oficiales.

Recursos materiales:
De las 198 técnicas, 61 son econdémicas: boicots, huelgas, intervenciones,
alza de costos, retiro de créditos. El uso de tales métodos puede resultar en:
a) ingreso directo disminuido, b) incremento de costo administrativo y de
represion, c) Boicots.
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afecta:

Sanciones:
La capacidad de aplicar sanciones se ha reducido a causa de los cambios de
la voluntad de la policia y de los soldados para implementarlos.

FACTORES QUE AFECTAN LA COACCION NOVIOLENTA

No hay patron fijo: Los factores se presentan de manera mixta y variable.
Cada factor de los ocho siguientes contribuye en funciéon de cuantas fuentes

La coaccion es mas factible con gran cantidad de activistas.

Depende de el grado de dependencia del adversario.

Es importante quién esté negando ayuda al adversario.

La habilidad de los activistas para aplicar la técnica noviolenta.

La duracion del desafio y la nocooperacion.

Simpatia y apoyo de parte de terceros.

Los medios de control y represion que pueden usar y por cuanto tiempo y
gue respuesta puede darle el movimiento.

Oposicién dentro de | campo de los adversarios; divisiones entre su grupo
y respecto a causas o represion - cuanta, con qué intensidad, qué postura
ante la queja-.

NoakwnNE
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¢ CONCLUSION EXITOSA?

No hay garantias. Habra cambios, no siempre para bien. Con frecuencia no hay

total éxito ni total fracaso, ambos vienen en proporcién variable.

A.

RIESGO Y NATURALEZA DE LA DERROTA

La derrota se presenta cuando no se alcanzan los objetivos de la lucha por falta
de fuerza, organizacion, perseverancia o estrategia. A veces no se logra ningun
cambio de comportamiento o empeora el existente. Se dificulta volver a usar el
mismo método pacifico.

A veces es mejor haber luchado y perdido, que no haber luchado.

Alun en la derrota, se pudieron haber logrado cambios no aparentes que
después faciliten los cambios buscados.

El fracaso real sera el desertar de los ideales. “Mas vale sufrir represion que
someterse a la prostitucion espiritual”. (Jawaharlal Nehru).

En el intento se crece mucho; quizas un fracaso sea el preludio de la victoria.

EMPATE O SOLUCION INTERMEDIA

Esto puede ocurrir bajo ciertas condiciones tales como:
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- cuando los activistas ya no aguantan.

- cuando el movimiento se esta deteniendo.

- cuando es prudente un retiro honroso

- cuando es necesario un respiro

- cuando se pueden hacer acciones significativas de pocos para que descansen
muchos.

- cuando se esta arriesgando lo esencial del movimiento por continuar
tercamente.

- cuando el momento es propicio.

- cuando el adversario estd dispuesto a negociar y ofrece concesiones
significativas pero no totales; cuando hay una tregua mientras otras cosas
suceden.

A veces, el simplemente hecho de negociar significa avance.

El movimiento puede ceder en cosas secundarias, pero nunca debe ceder en lo
esencial.

Las treguas pueden usarse para reagrupar, reforzar, mantener posiciones,
mantener ganancias. No hay que continuar por la misma linea anterior, -esta fue la que
llevd a la tregua-. Las primeras acciones después de una batalla perdida deben ser
pequefias, pero nunca permitir, a cualquier costo, que el adversario nos dicte
conductas. Nunca se debe llegar a la total pasividad ni regresar a la sumision.

C. EXITO

Cuando ha habido avances significativos y el éxito o victoria total estan a la
vista, hay que tener cuidado, el adversario puede hacer un esfuerzo supremo antes de
claudicar. La sobre confianza puede ser desastrosa. El ultimo esfuerzo es el mas
importante y dificil de todos.

Analisis del éxito:
1. Las metas se cumplieron cien por ciento?, ¢parcialmente?, ¢como

resultado directo del movimiento de resistencia?, ¢por otros factores?,
¢inmediatamente?, ¢tiempo después?.

2. ¢,Cudles mecanismos de cambio operaron?

3. ¢El grupo activista y la poblacion ofendida resultaron reforzados o
debilitados con la campafa?

4, ¢, Se sentaron bases para lograr las mismas metas en el futuro o para
lograr meta mas amplias?

5. ¢,Hubo cambios en actitudes y percepciones hacia la problematica y hacia
los diferentes grupos?

6. ¢ Hubo efectos sutiles o indirectos adicionales?, ¢ de qué tipo?

7. ¢Hubo cambios duraderos en las estructuras o en los sistemas sociales

en general?, ¢ cuales?
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8. ¢,Cudl fue el costo de los logros? ¢como se comparan con otros
esfuerzos para lograr metas similares?

D. HACIA UNA SOLUCION GENUINA

Los que promueven el uso de la accidon noviolenta en lugar de técnicas
violentas, algunas veces han argumentado que es probable que los resultados
obtenidos por medio de la accion noviolenta, sean mas permanentes y satisfactorios
gue los que se logran por la violencia.

La accion noviolenta tiende a producir resultados mas duraderos. Se dice que
no queda odio, ni ganas de venganza, ni “cuentas por cobrar’. Hay mejores animos y
menos mala voluntad, menos resentimiento, menos inclinacion a la violencia futura. El
poder queda repartido mas equitativamente.

CAPITULO XIV
LA DISTRIBUCION DEL PODER

INTRODUCCION: Este tipo de lucha produce cambios en los participantes y en la
distribucion del poder.

EFECTOS SOBRE EL GRUPO NOVIOLENTO
- Incrementa la fuerza del grupo.
- Incrementa la solidaridad del grupo

- Logra cambios psicolégicos derivados del sentido del poder y auto respeto.
- Espiritu de cooperacion en tareas comunes.

A. FIN DE LA SUMISION

Pone fin a la aceptacion pasiva de la voluntad del adversario; fin a la falta de
confianza, fin al sentido de inferioridad y miedo; fin a la falta de responsabilidad.

B. SE APRENDE UNA TECNICA QUE REVELA EL PODER DE CADA UNO.
Se aprende “que hacer” ante la maldad. Se aprende que el débil puede ser

fuerte y como serlo. EI cambio principal sera el fortalecimiento de los gobernadores.

C. AUMENTA LA VALENTIA Cuando el movimiento requiere quitarse el miedo,
ademas aumenta la valentia. Pasan del control del miedo a ya no tener miedo. Se
sienten liberados. El sufrimiento sirve a la causa. Permite mantenerse libres.

D. HAY INCREMENTOS DE LA AUTOESTIMA
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Las jerarquias existen porque los subordinados se dejan.

Dos pasos para acabar con las jerarquias:

a) gue los subordinados ya no se vean como inferiores a nadie

b) gue los subordinados se comporten de manera congruente con Ssu
nueva auto imagen y no se dejen intimidar.

Estos pasos pueden tener consecuencias muy importantes a largo plazo.

SATISFACCION, ENTUSIASMO Y ESPERANZA

POSIBLES EFECTOS SOBRE LA AGRESIVIDAD, LA MASCULINIDAD, EL
CRIMEN Y LA VIOLENCIA.

La agresividad se puede canalizar a través de expresiones pacificas, sin perder
el filo “siempre amo a mis enemigos porque los enfurece”

Rompe el lazo entre masculinidad y violencia. el Lazo cultural mas no biolégico.
Es mas “macho” estar dispuesto a morir que ser violento. Puede incrementar el
sentido de masculinidad y de superioridad a los oponentes.

Puede ayudar a reducir la criminalidad y acciones antisociales (ha bajado el
alcoholismo, crimen, divorcio, etc).

Proporciona forma de ventilar resentimiento social sin violencia.

Puede ser que no produzca ningun cambio, depende del tiempo, extension,
reeducacion, éxito, practica.

Puede: 1) reducir hostilidad hacia el adversario, 2) obtener mayor aceptacion
de lo atractivo de la noviolencia.

Puede reforzar compromiso moral con objetivos.

Conviccion por participacion; puede convencer a mas gente.

AUMENTO EN LA UNIDAD DEL GRUPO

La actuacién conjunta motiva la unidad. La accion noviolenta atrae grupos mas

amplios y disimiles que la violencia.

AUMENTA COOPERACION INTERNA

El retiro de cooperacion a los adversarios no produce caos y desorganizacion.

Tiende a producir mayor unidad entre la ciudadania ofendida en general y el grupo
activista en particular. EI movimiento requiere, de por si organizacion, cooperacion y
ayuda mutua:

La nocooperacién requiere de cooperacion.

El desafio requiere de ayuda mutua.

El boicot a instituciones requiere crear nuevas.
El boicot econdmico: compras a otros.

CONTAGIO
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Cuando se usa la accion noviolenta con una eficacia cuando menos mediana, la
técnica tendera a extenderse.

J. CONCLUSION

Aungue el efecto en el contrincante es importante, a la larga puede ser mas
importante el efecto sobre los activistas.

EL PODER DIFUOSO Y LA TECNICA NO VIOLENTA

Una sociedad necesita grupos e instituciones sociales fuertes, capaces de
actuar independiente y con la habilidad de ejercer el poder por si mismos para
controlar a un gobierno establecido o a usurpadores, ya sea nacionales o extranjeros.
Si tales grupos estan débiles en cierto momento, necesitan que se les dé fuerza, si no
los hay, se necesita crearlos para controlar a los gobernantes que no desean que se
les controle. Aqui se observa la convergencia de cuestiones de organizaciéon social y
técnica politica. S6lo una sociedad vertebrada tienen la capacidad de controlar el poder
de un gobierno.

A. LA VIOLENCIA'Y LA CENTRALIZACION DEL PODER

Es aceptado que las revoluciones violentas y las guerras se acomparfien y se
sigan de un incremento del poder absoluto del gobierno y de la centralizacion de este
poder. Los avances tecnoldgicos y los politicos lo han facilitado. Quien control6 la
guerra facilmente controla el gobierno después. Ademas, aumenta por la destruccion
de las organizaciones independientes y sociales. Un régimen nacido de la violencia
requerira de violencia para mantenerse.

B. LA ACCION NOVIOLENTA'Y LA DESCENTRALIZACION DEL PODER

La accion noviolenta parece tener diversos efectos a largo plazo en relacion con
la distribucion del poder dentro de la sociedad. No tiene los efectos descentralizadores.
Aumenta la potencial para mayor control. Por lo tanto, la gente disfrutara de mayor
libertad y, también de mayor democracia y de menos dictadores.

El tipo de liderazgo necesario tiende a ser mas democrético, pero no se usan
sanciones violentas contra seguidores, dependen de la aceptacion de su autoridad
moral, juicio politico y estratégico y apoyo popular. Es menos probable que los lideres
de la lucha noviolenta se vuelvan tiranos que los de las luchas violentas porque la
noviolencia tiende a producir mayor autonomia en los ciudadanos.

En una lucha noviolenta, los lideres no pueden establecer un control
centralizado de la regulacion y la distribucién de armas a los combatientes y al pueblo
en general.
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La acciébn noviolenta activa puede ayudar a crear una ciudadania libre,
organizada, disciplinada, valiente, que sea capaza de instaurar una democracia y
defenderla.

RESISTENCIA CIVIL

MEXICO
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